
r.El(usanAAn u u r uAExAn Atx rnu

TIRTA DIANGUTAIIA
I(ABUPATET{ BADU}IG

Jl. B.d.hulu No. 3, Tclp. (0361) tlill84li, Fax. (0361) tt23964,Kotak Por 3133,
Wob6lto : wwu.pdambadung.ld, e{nail:lnf@pdamb.dung.ld

Dcnpatar

A
:

Nomor

Lampiran

Kepada Yth.

Perihal

Denpasar, 19 Apil2024

: PERLJMDA Tlvl 5 l4lKJ 5 12024
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Bersama ini kami sampaikan Laporan Kernngan Adited Perumda Air Minum

Tirta Mangutama yang berakhir 3l Desember 2023 dengan rincian sebagai

beriht:

l. Laporan L{anajemen Tahun 2023

2. Laporan Posisi Keuangan Komparatif

3. Laporan Laba Rugi Komparaif

4. Laporan Arus Kas Komparatif

5. Laporan Perubahan Modal Komparatif

6. Catatan Atas Laporan Keuangan

7. Laporan Fiskal

8. Laporan Kinerja

Dernikian Laporan Tahunan Tahun Buku 2023 daqt kami sampaikan. Aas

pertatian dan ke{asamanya diucapkan terima kasih.
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LAPORAN MAI\AJEMEN
PERUMDA AIR MNruM TIRTA MANCUTAMA KABT]PATEN BADUNG

TAIIUN 2023

Pendahuluan
1. latar Belakang

Sesuai dengan Pasal 28 Permendagri Nomor: 118 Tahun 2018 tentang Rencana Bisnis, Rencana Xerja dan

Anggaran, Kerja Sama, Pelaporan dan Evaluasi BUMD. laporan Direki BUMD terdiri dari laporan bulanan,

laporan triwulan dan laporan tahunan.

Laporan Tahunan adalah bentuk pertangSungiawaban direksi dalam menjalankan perusahaan selama satu

tahun kepada pemilik / pemegang saham. Laporan ini merupakan laporan perkembangan dan capaian yang

berhasil diraih manajemen dalam satu tahun buku. l-aporan tahunan terdiri atas laporan keuangan yang telah

yang telah diaudit dan laporan manjemen. Laporan tahunan ters€but ditandatangani bersama Direksi dan

Dewan Pengawas

2. Dasar Pelaksanaan
Dasar pelaksanaan penyusunan Laporan Manajemen Tahun 2023 adalah sebagai berikut:

a. Peraturan Pemerintah Nomor 54 Tahun 2017 tentang Badan Usaha Milik Daerah.

b. permendagri No. 118 Tahun 2018 tentang Rencana Bisnis, Rencana Keria dan Anggaran , Kerja

Sama. Pelaooran dan Evaluasi BUMD.
c. peraturan daerah Kabupaten Badung Nomor 7 Tahun 2019 tentang Perusahaan Umum Daerah Air

Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung.

d. Laporan Rencana Usaha Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung periode 2018 -

2023 yang telah disahkan oleh KPM sesuai Keputusan KPM Perumda Air Minum Tirta Mangutama

Nomor : LOlKpMlpDAMl2O22 tentang Pengesahan Rencana Bisnis Perumda Air Minum Tirta

Mancutama Tahun 2022 - 2o26lan2gal20 )uli 2022'
e. surat Keputusan KPM Nomor: L'IKPM|POAM|2o22 tentang Perubahan atas Keputusan KPM

Perusahaan umum Daerah Air Minum Tirta Mangutama Nomor 06/KPM/PDAM/2022 tentan8

pengesahan Rencana Kerja Anggaran Perusahaan Umum Daerah Air minum Tirta Mangutama

tahun 2023.
f. Good Corporate Governance Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung sesuai

g. Keputusan Direki Perusahaan umum Daerah Air Minum Tirta Mangutama Nomor:

65/PERUMDA/KPTS/2022 tentang Pelaporan Direksi Perusahaan umum Daerah Air Minum Tirta

Mangutama.

Pembahasen
1. Laporan Manaiemen

a. Historis CaPaian
- Kinerja

Historis Kinerja Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung dari tahun 2021

sampai dengan tahun 2022 yang telah direviu oleh BPKP dan tahun 2023 dapat disajikan sebagai

berikut:

39
24.68
13.33

Aspek Keuangan
Asoek Operasional



Keuangan
Pelayanan
Operasiona!
SDM

0.98
0.85
L.27

0.59

Laporan KeualEan
Historis Laporan (euangan perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung dari tahun
2021 sampai dengan tahun 2023 yang terah diaudit oreh Kantor Akuntan pubrik dapat disajikan(Phasai hFrikllt:
- Neraca

Keterangan 202L 2022 2023
Aktiva 375,778,220,097 473,894,064,262 472,175,974,377
Utang 29,607,456,709 39,40f,579,712
Modal 346,170,763,388 37 4,493,485,150 197,607,478,883

Keterangan 2021 2022 2023
Saldo Kas Akhir 26,7 40,895,453 43,8/,6,027,O90 6L,29r,28t,046



- Penyertaan Modal
s€hintga p€nyertaan modal sampai dengan tahun 2023 sebesar Rp283.738.167.485 rincian sebagai
berikut:

- Penyertaan s/d Tahun 2021
- Penyertaan Tahun 2022
- Penyertaan Tahun 2023

Jumlah Penyertaan

t93,207,U3,274
8,955,585,330

283,738,167,45

Deviden

- Sumber Dava Manusia
Terdapat perubahan struktur organisasi perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung
sesuai dengan Peraturan Bupati Badung Nomor 55 fahun 2021 Tentang susunan organisasi dan Tata
Kerja Perusahaan Umum Oaerah Air Minum Tirta Mangutama tanggal 15 Oktober 2021.

d isa dari tahun 2021
202L 2022 2023

Tetap Kontrak Jumlah Tetap Kontrak Jumlah Tetap Kontrak Jumlah
302 1 303 293 2 295 244 8 292

l(eterangan 2021 2022 2023
.iumlah Pe€awai 303 295 292
Jumlah Pelanggan 75,103 75,473 78,ML
Ratio Pegawai 4.03 3.91 3.74

b. Pe.bandintan antara Rl(A BUMD dentan ,eallsasl
- Kinerja

Kinerja Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung tahun 2023 kategori baik sekari
dan sehat dengan nirai masing - masing sebesar 77.01 sesuai perhitungan Kinerja menurut
Kepmendagri No.4TTahun 1999dan 3.90 sesuai perhitungan dari kementrian pupR.

Da

Dapat disajikan perbandingan RK1A dengan realisasi kinerja perumda Air Minum Tina Mangutama
Kabupaten Badung Tahun 2023, dengan rincian sebagai berikut:

No.47 Tahun 1999
Perkiraan Anttaran Realisasi %

Aspek Keuangan

tupek Operasional
Aspek Administrasi

31.75

22.98

13.33

39.00

24.68

13.33

115.s5

707.41

100.00
Jumlah 70.06 77.O1 109.92
Katagori Baik Baik Sekali
secaraUmumdapatdijelaskan@aran.Haltersebutdominan
disebabkan karena:

Hak Daerah
Keterangan 202L 2022 2023

Atas Pembagian Laba Tahun
Buku

2020 2021 2022

Setoran Deviden 715.155.6s1 9,0t9,273,763



Pada Aspek l(euanten
Realisasi diatas anggaran pada Aspek Keuantan terjadi pada Rasio Laba terhadap Aktiva produhif
dan Rasio Laba terhadap penjuaran yang disebabkan karena rearisasi Iaba sebesar Rp46.o61.54tl.7og
diatas anggaran sebesar Rp23'332'090 '676 atau 702-65%dari angSaran sebesar Rp.22.72g.45g.031Realisasi Rasio Laba terhadap Aktiva produktif sebesa. ,; ;;;;;atau naik sebesar 184.62% dan Realisasi 

^r.. 
r"t" i"rr,*"'r";:liffYujilri,l"rIllli];

anggaran sebesar 12'26%' Atau naik sebesar 190.g5%, .""r*r, L* rugi dan penjuaran diatasanggaran,hal disebabkan karena ;
Realisasi pendapatan diatas anggaran dominan disebabkan karena:1. Realisasi pendapatan air sebesar npZsg.fz,5.53dOii. Ot"t"s anSgaran sebesarRp239'549'685 420 atau 5'52 %, disebabtr" *"-* ."r"0", ;eningkat akibat dari kunjungan

XTIi:i:"1"'J[T:" 
meningkat di 

'kt'n 
r"i'.,ii,,?*r"'0""-n Nusa Dua, xuta, iegln,

2' Rearisasi pendapatan rain 
---. 

rain sebesar Rp4.231944.456 diatas anggaran sebesarRp2.626.9s7.722 atau 51.10% aorin"n air"i"ir"l--iliii 
"o"nr" peninskatan bungadengan rata rata kenaikan 1% dan *ro",uo" r"ni"r"i"r.''"'

Beban yang terearisasi dibawah anggaran dominan disebabkan karena:1. Terealisasinya beban pegawai sebesar Rp73.oo2.Oie.oi; 
''0,0",r"t, 

anggaran sebesarRp74.146.408.882 atau 1.54%.
Hal tersebut disebabkan adar
kinerja dipotont dan ,r, orr"'t?'"ttwai 

yang tidak masuk kerja yang berakibat tunjangan

2' Terearisasinya beban pemeriharaan sebesar Rpr8.272.675.r73 dibawah anggaran sebesarRp23.054.226.008 atau 20.7 4%.
Hal tersebut disebabkan karr
dalam jaringan perpipaan. 

lna menurunnya titik kebocoran akibat pengaturan tekanan

3' Terearisasinya beban pemakian. bahan kimia sebesar Rp14.761.906.687 dibawah anggaransebesar Rp16.549.G42.263 atau 10.80%.
Hal tersebut dominan disebabkan karena kekeruhan air baku menurun.4' Terearisasinya beban ristrik sebesar np*.zszliz-.-sar"'liur*"h anggaran sebesarRp40.058.rt40.791 atau 3.26%.

Hal tersebut disebabkan karena adanya adanya gangguan produki dan sistem perpompaan

5' Terealisasinya beban penyusutan sebesar Rp37.719.490.27g dibawah anggaran sebesarRp41'7912'836'533 atau g.74ct4. Har tersebut oo"o"irln- k"r"n" *,"ktu peraksanaanpenyelesaian realisasi lnvestasi tidak sesuai a"ng", fR;'t"irui ,0. a"n sebagian besarpenyelesaiannya di bulan Desember 2023
6. Terealisasinya beban atas Sub beban-lainnya dibawah anggaran dampak dari efisiensi yangdilaksanakan tanpa mengurangi efektifit"s petatsanarnnfaf 

- -
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- Pada Aspek Operasional
Realisasi diatas anggaran pada Aspek operasional dominan terjadi pada Kontinuitas air,
Produktivitas Pemanfaatan lnstalasi produksi, Tingkat kehilangan air dan peneraan Meter Air.

Realisasi kontinuitas air bahwa peranggan terrayani 24 jam. Adapun beberapa strategi yang
dilaksanakan, diantaranya :

1. Pelaksanakan e\raluasi untuk mengefektifkan sistem perpompaan
2. Optimalisasi fungsi reservoar
Realisasl Produktivltas Pemanfaatan lnstalasi produksi sebesar 91.31%, dimana dianggarkan
hanya sebesar 90.08%. Adapun beberapa strategi yang dilaksanakan diantaranya:

1. Menyesuaikan Kapasitas terpasang sesuai ijin serta merevisi kapasitas terpasang pada sumber
produski yang tidak terpakai.

Realisasi rlngkat kehirangan air sebesar 34.g3% teriadi penurunan, dimana dianggarkan sebesar
35.55%. Adapun beberapa strategi yang dilaksanakan, diantaranya:
1. Melakukan kegiatan kerjasama dengan Akatirta
2. Melakukan kegiatan teknis seperti : step Test, Tera & Ganti Meter Air, penyisiran kebocoran

pisik serta segera dilakukan perbaikan, Evaluasi jaringan, membuat Zone pelayanan dan
Manajemen Preser Jarlngan.

3. Melakukan kegiatan non teknis seperti : Akurasi pembacaan WM.
Realisasi Peneraan Meter Air sebesar 12.73% dimana dianggarkan sebesar 10.33%. Adapun
beberapa strate8i yang dilaksanakan, diantaranya:
1. Melakukan Peneraan water Meter Air secara kontinue dan jumlahnya diatas target anggaran.

PUPR

Perkiraan Antgar3n Realisasi %
Aspek Kellangan 0.98 7.74 ].16.92
Aspek Pelayanan 0.78 0.55 83.87
Aspek Operasional t.47 1.48 104.95
tupek Sumber Daya Manusia 0.63 0.63 100
Jumlah Bobot Kinerja 3.79 3.9 102.90
Kategori Sehat Sehat

Secara umum dapat dijelaskan bahwa seluruh penilaian kinerja diatas anggar-an, baik
perhitungan kinerja sesuai Kepmendagri No 47 Tahun 1999 dan pUpR.

Secara umum dapat dijelaskan bahwa penilaian kinerja diatas anggaran. Haltersebut
disebabkan karena:

- Pada Aspek l(euangan
Return On Equity, Rasio Eeban Operasi, Rasio Laba terhadap Aset, peningkatan
pendapatan menyebabkan peningkatan laba.

Rasio Kas setara Kas terhadap Hutang Lancar, peningkatan efisiensi penagihan
menyebabkan meningkatnya penerimaan kas.

- Pada Aspek Pelayanan
Cakupan Pelayan meningkat, Pertumbuhan pelanggan semakin meningkat, berbanding
terbalik dengan pencabutan yang semakin menurun

- Pada Aspek Op€rasional
Peningkatan Produktiyitas Pemanfaatan lnstalasi produki, Jam Operasi Layanan dan Air
Tak Berekening (NRW )semakin menurun.

- Pada Aspek Sumber Daya Manusia
Rasio Diklat terhadap Beban Pegawai, peningkatan jumlah diklat terhadap pegawai.



- .tumlah Pelanttan dan Cakupan Pelayanan
Jumlah pelanggan Perumda air minum Tirta Mantutama Kabupaten Badung sampai dengan Tahun

2023 sebanyak 78.041 sl dengan komposisi rincian sebagai berikut:

Sesuai Jenis

Jenis Pelanggan Jumlah %

Sosial 1 (S1) 57 0.07

Sosial 2 (S2) 1,2t9 r..55

Rumah Tangca 1 (R1) 3,3L7 4.25

Rumah Tangga 2 (R2) 36,344 46.51

Rumah Tanesa 3 (R3) L5,607 20.00

Rumah Tangga 4 (R4) 6,147 7.87

Usaha 1 (U1) 6,O76 7 .79

Usaha 2 (U2) 2,O44 2.62

Usaha 3 (U3) 6,967 8,92

Usaha 4 (U4) 214 0.35

Khusus ( N1 ) 1 0.00

Jumlah Pelanggan 78,Ut 100

Sesuai

Wilayah PehlEnql_ Jumlah %

Area Vl (Nusa Dua) 14,966 19.18

Area vll (Kuta) 22,s23 28.86

Area Vlll (Seminyak) 297 0.38

Area lX (Legian) 294 0.38

Pedesaan (Petang) 3,425 4.19

Pedesaan (Abiansemal) 6,864 8.80

Areal Mengwi 4,5t7 s.79

Areal XV ( Kuta Utara ) 8,074 10.35

Areal XVI ( Kuta Utara ) L7 ,O5l 2t.8s

Pdam Kota Dps I 0.00

Puspq! lelunE_ 19 0.02

Non Rutin 10

Jumlah PelanSSan 78,04t 100

Dapat disajikan perbandingan RKA dengan realisasijumlah pelanggan dan cakupan pelayanan

Perumda Air Minum firta Mangutama Kabupaten Badun&

berikut:

aPainya anggaran Penambahan

jumlah pelanggan diantaranya disebabkan karena:

1. Dari jumlah pembuatan RAB Sambungan Langtanan tidak semua bisa dilakukan pembayaran oleh

Calon Pelanggan, terutama RAB SL non standar

2. Masih banyaknya Pendaftaran SL belum bisa dilaksanakan suruei akibat meloniaknya

pendaftaran sL dan animo masyarakat mendapatkan pelayanan Perumdam semakin meninSkat

3. Kondisi Pelayanan ( K3 )di daerah potensial untuk menambah pelanggan tidak stabil

Tahr rn 2O23

Perkiraan AnSBaran Realisasi %

iambahan Pela nggq! l!Ig-1!!|-- 2,774 2,525 9t.o2

lumlah pelanggan akhir (5Q 77 ,46L 78,O4t 100.7s

Cakupan PelaYanan 59.07 59.40 100.s7



- Produksi Air
Ketersediaan air baku meniadi prioritas utama untuk menjamin kehandalan sistem dalam

penyediaan dan p€ndistribusian air bersih kepada pelanggan Perumda Air Minum Tirta Mangutama

(abupaten Badung agar dapat meningkatkan cakupan pelayanan. Untuk memenuhi kebutuhan

pelanggan akan air bersih, dalam produki air memanfaatkan sumber air baku dari Sumur Dalam

dan Mata Air dengan menghasilkan produksi air sebanyak 27.55% dati total produksi air,

pengolahan Air permukaan di IPA Estuary dan IPA Belusung dengan menghasilkan produksi air

sebanyak 65.85% dari total produki air dan pembelian air baku di IPA Petanu IPA Penet dengan

menghasilkan produki air sebanyak 6.59% dari total produki air sampai dengan Tahun 2023,

rincian sumber produksi berikut:

Produksi I (Sumur Dalam, Mata Airl 27.s5%

Petahg

MA. Sulangai l& ll
MA. Dungun

MA. Sulangai Atas

MA- Kerta

MA. Tangkup I

MA. Tangkup ll
Ablansemal
MA. Kedewatan

MA. Batu KurunS

MA. Tanah WUK

MA. Ayunan

SB. Batan Buah

SB. Ketogan I

SB. Ketogan ll
SB. Raketan

SB. Latu

SB. Blahkiuh

Men$.ri
MA. Perean (Tuka)

MA. Gegaran

Sg. Baha I

58. Baha ll
SB. Sayan ll
SB. Kuwum

SB. Binong

SB. Balangan

PAM ll ( ManSupura)

DP. 2 Perang

DP. 3 Darmasaba

DP. 4 Sading

DP. 5 Oarmasaba

DP. 5 Lukluk

DP. 7 Kapal

DP. 8 Kapal

DP. 10 Anggungan

DP. 13 PenarunSan

OP. 14 Penarugan

SB. l Anggungan

SB. 3 Anggungan

SB. 4 Tegal Saat

lfuta Selatan

T.1. Kampial Nusa Dua

T.4. WellsiteSimpangan
T.10. & T.17 Wellsite Simpangan

T.11. Wellslte Simpangan

T.13. wellsite Simpangan

Produksi ll (lnstalasi Pengolahan Airl 6s.86%

IPA BelusunB

IPA Estuari

Pembellan Air (Air curah) 6.59%

IPA Petanu

IPA Penet



Tahun 2023 berikut:
Perkiraan Anttaran Realisasi %

Produksi I (Sumur Dalam, Mata Air) 73,2s4,624 12,369,556 93.32
Produksi ll (lnstalasi Pengolahan Air) 29,170,800 29,567,006 101.36
Pembelian Air (Air Curah) 1,892,160 2,960,455 155.46
lml. Air yg diproduksi (M3l u,9r7,5U 44,497,017 101.31

Dapat disaiikan perbandingan RKA dengan realisasi Produksi air Perumda Air Minum Tirta
Mantutama Kabupaten Badung

Dari data yang tersaji diatas, dapat dijelaskan bahwa realisasi produksi diatas anggaran. Hal tersebut
disebabkan oleh peningkatan kebutuhan air di wilayah pelayanan akibat peningkatan serapan
pemakian serta peningkatan jumlah kunjungan pariwisata di akhir tahun.

Distribusi Air
S€cara umum, paniang pipa distribusi pada tahun 2023 sepanjang 1.556.724 m berienis HDpE, GWl,

PVC, PE, Gl, Baia, AC, Asbes dan Fiber di wilayah pelayanan Badung Utara dan Badung Selatan .

Dari panjang pipa tersebut, dapat disajikan perbandingan RKA dengan realisasi distribusi air m3
melalui pipa distribusi.

Dari data diatas, dapat dijelaskan bahwa ralisasi distribusi air diatas anggaran Hal tersebut
berbanding lurus atau sejalan dentan peninSkatan produksi yang disebabkan karena peningkatan

distribusi air di wilayah pelayanan dampak peningkatan serapan pemakian serta peningkatan jumlah
kunlungan pariwisata di akhir tahun.

Air Terjual
Dapat di$jikan perbandingan RKA dengan realisasi air terjual Perumda Air Minum Tirta Mangutama
Kabupaten Badun&

Dari data diatas, dapat dijelaskan bahwa realisasi air terjual diatas anggaran. Hal tersebut dominan

disebabkan karena peningkatan pemakaian air di wilayah pelayanan dampak peningkatan serapan

pemakian scrta penintkatan iumlah kuniun8an pariwisata di akhir tahun.

Tintkat Xehilangan Air
Dapat disajikan perbandingan RKA dengan realisasi tingkat kehilangan air Perumda Air Minum Tirta
Mangutama Kabupaten Badun&

Dari data diatas, dapat direlaskan bahwa pelakanakan kerjasama dengan Akatirta, Step Test, Ganti

Meter Air, Penyisiran kebocoran pisik, Evaluas! jaringan, membuat Zone Pelayanan dan Manajemen

Presser Jaringan. berdampak pada penurunan TinSkat Kehilangan Air.

ahun 2023 berikut:
Perkiraan Anggaran Realisasi %

Jml. Air terdistribusi (M3) 38,777 ,8a6 39,308,794 101.37

Tahun 2023 berikut:
Perkiraan Antgaran Realisasi %

Jml. Air teriual (M3) 24,606,737 2s,617,363 104. r.1

Tahun 2023 berikut:
Perkiraan Anttaran Realisasi %

NRW (Non Revenue water) (M3)

NRw(%)
L4,t77,755

37

13,691,431

35

96.51

t04.94
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. FCR

Dapat disaiikan Full Cost Recovery (FCR) antara RKA dengan realisasi Perumda Air Minum Tirta
Mangutama Kabupaten Badung,

Tahun 2023 berikut:
Perkiraan Angtaran Realisasi %

Tarif Dasar (Rp/m3)

Tarif Rata - Rata (Rp/m3)

Kelebihan (kekurangan) FCR

8,071
I,739
1,658

7,L94
9,881

2,647

89.14

101.43

161.02
Realisasi FCR diatas anggaran disebabkan karena realisasi pendapatan air diatas anggaran dan
realisasi beban dibawah anggaran sesuai dengan penjelasan diatas.

Laba Rugi
Dapat disaiikan perbandingan RK1A dengan realisasi Laba Rugi Perumda Air Minum Tirta Mangutama

Kabupaten Badung,

Tahun 2023 berikut:
Perkiraan Anggaran Realisasi %

Pendapatan Peniualan Air 239,649,685,420 253,125,530,066 105.62

Pendapatan Non Air L6,268,022,966 76,233,74L444 99.79
Pendapatan Lain - Iain 2,626,9s7,722 4,231,944,456 161.10
Jumlah Pendapatan 258,544,566,108 273,59,-,255,966 105.82
Beban Pegawai 74,746,406,482 73,002,658,468 98.46
Beban pemakaian bahan bakar 235,734,594 777,734,464 72.85
Beban listrik 40,osg,4,!,o,79L 38,752,272,U| 96.74
Beban pemakaian bahan Dembantu 857,939,923 592,790,800 69.09
Beban operasi lainnya 206,004,234 234,671,649 7L3.92

Beban pemeliharaan 23,Os4,226,O08 L8,272,675,L73 79.26

Beban air baku / curah 9,164,520,800 8,800,927,018 96.03
Beban pemakaian bahan kimia 76,s49,642,263 74,757,906,687 89.20

Beban atk & barang cetakan 1,505,058,044 793,t52,?85 52.70
Beban kantor 4,294,79L3Oa 3,828,272,720 89.14

Beban operasional lainnya 7L,724,177 ,658 9,999,32s,9r3 89.88

Beban promosi 93,000,000 750,675,249 t62.O2

Beban pajak / retribusi 2,160,013,423 2,373,0s8,989 109.86

Beban penelitian dan pengembangan 155,998,743 154,975,980 98.71

Beban Sewa 307 ,L27,745 97,599,47t 31.78

Beban penyisihan / penghapusan 7,2s9,287,165 7,182,897,640 93.93

Beban penyusutan 41,791,835,533 37,7t9,490,274 90.26

Beban bank 190,600,000 37,5L2,444 19.68

Beban penurunan nilai 2t,252,584

Beban penanganan Covid19

Jumlah Beban 227,156,499,754 zLO,947,7t5,53.t 92.85

Laba Rugi Sebelum Pajak 31,388,156,535 62,643,s79,433 199.58

Taksiran Paiak Penghasilan 8,6s8,708,322 16,899,404,166 795.t7

Laba Rugi Berslh 22,729,459,Otl 45,744,1L5,267 201.2s



b. Rencana tindak laniut atas RKA 8UMD.

1. Penurunan Tintkat Xehalantan Air
- lG8iatan pengendalian Pressure jaringan di Eadung Selatan dengan dengan mengganti panel

pompa menggunakan Panel lnverter, serta pembuatan DMA.

- Kegiatan Pengadaan dan pemasangan alat alat IOT beserta Sofware Scada Topkapi pada zone

Distribusi beserta DMA.
- Melanjutkan bekerjasama denSan AKATIRTA, serta Politeknik Negeri Bali untuk memakimalkan

penurunan tingkat kehilangan Air.

2. Penintkatan Cakupan Pelayanan
- Penambahan Sambungan l-angganan tercapai 91.02%dari RKAtahun 2023

- Pengadaan dan pemasangan pipa yang telah dilaksanakan di tahun 2023 dilakukan sosialisasi ke

masyarakat.

- Pada Anggaran tahun 2024 diadakan pengadaan dan pemasangan pipa antara lain :

Pengembangan SPAM di Gria Mas Tumbak Bayuh, Ambengan Canggu, Br Tiying Tutul Pererenan,

Jalan Kusalya.

3. Mempertahankan dan Meningkatkan Layanan (ualitas,
- Penambah pengambilan titik sampel,pemeriksaan bakteri kimia lengkap 4 sampel dan

pemeriksaan fisika sebanyak 16 titik.
- Ketahanan Pelayanan terutama Kontinuitas masih terkendala oleh pelayanan SPAM Petanu dan

Penet serta Operasional IPA B€lusung disaat musim Hujan.

4. Menuju Pelayanan lnternasional
- Pelakanaan penerapan Manaiemen risiko sesuai dengan standar Pelayanan ISO 9001-2015

c Kegiatan sratetis yang telah dilaksanakan
1. Penurunan Tingkat Kehilantan Air

Bekerjasama den8an AXATIRTA, serta Politeknik Negeri Bali untuk memakimalkan penurunan

tingkat kehilangan Air.
Melaksanakan kegiatan pencarian kehilangan air secara pisik melalui kegiatan step test,
penyisiran dan perbaikan yang berdampak pada peningkatan pelayanan di zone wilayah

pelayanan terdampak serta penurunan NRW secara siSnifikan.

Melaksanakan penanganan kebocoran pisik melalui pendor yang sudah ditentukan secara cepat

sehingga tingkat kehilangan air biasa dikendalikan.

Tera Water Meter pelanggan sebanyak 9.935 tahun 2023

Pergantian water Meter pelang8an sebanyak 8.997 tahun 2023

2. Peningkatan Cakupan Pelayanan
- Pengadaan dan pemasangan pipa tahun 2023 antara lain : Mengwitani, Jl. Segara Made Kelan,

Mandala Sari Mumbul, Jl. Temu Dewi Pecatu, Jl. Anggrek Gg Tebing Unggasan, Jl. Munduk Catu

Canggu, , Pura Pengulapan lll Unggasan, Padang gali, Wana Segara Kuta, Mumbak dauh

Krobokan, Gg Sri (hayangan Canggu, Jl. Pantai Brawa, Jl. Biduk lll Pecatu, Sa\rrangan, gr. Menesa

Kampial, Br. Panti Giri Kutuh, Br. Pesalakan Jimbaran, cemagi Green Lot, Bumbak, Jl lntaran l,.Jl

srikayangan, Tegal Gundul - Brawa,spam Kangkang, Spam Dewi sri, Spam Tegal Gundul -

Batubelig, Spam Dukuh Sari Kampial, Br. Menesa Kampial, Pantai Balangan, Jl. Kendedes

Unggasan, Jl Tambyak, Spam Royal Garden, Spam Munduk Tengah, Spam Bali W,Spam Tegal

wangi, spam Kayu Tulang, Spam Jl Party Labuan Sait, Spam Pemi.iian Sangeh, Spam Perum

Kampial lndah.

- Para Pelaku usaha yang mengajukan Surat Rekomendasi ke Perumdam sebagai syarat untuk

kelengkapan pengurusiln ijin ABT dan IMB diwajibkan untuk mendaftar meniadi Pelanggan

Perumdam.
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3. Mempertahankan dan Meningkatl6n lay.nan Xualitas,
- Batian Produksi telah melaksanakan Pemeliharaan pompa, panel dan alat pembangkit sesuai

jadwal.

- Dalam mempertahankan kwalitas sudah dilaksanakan pemeriksaan ( Mikrobiologi, Fisika dan

Kimia )air di Lab lnternal Perumdam dan Lab UPTD Balai lab Kesehatan Prov. Bali. Dari pihak

ekternal sudah berkoordinasi den8an Dinas l(esehatan Kabupaten Badung, dimana sudah

melakukan penSawasan dengan mengambil sampel air Perumdam pada saluran sanitasi

pelanggan, pengecekan Mikrobiologi, Fisika dan Kimia dan adanya perbedaan pengambilan titik
sampel.

- Direncanakan pembuatan Prasidementasi di IPA Belusung untuk ketahanan Pengolahan

khususnya di musim Hujan.

4. Menuju Pelayanan lntemasional
- Pelaksanaan penerapan ISO Nomor 9001 : 2015 tentang Manajemen Mutu Pelayanan Publik

5. Telah dilakukan Diatnostic Assessment ( DA I Peryembangan dan Penerapan GCG
Diagnostic Assessment Penerapan GCG dilaksanakan perioda l Januari s/d 30 Nopember 2023
dengan menggunakan metoda Scorecard Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik
pada BUMD
Adapun tujuan Diagnostic Assesment diataranya :

1. Memberikan gambaran umum atas penerapan GCG pada Perumda Air Minum Tirta Mangutama
Kabupaten Badung kepada Direki untuk mengembangkan praktek tata kelola perusahaan dari
kelengkapan insfratuktur dan muatannya

2. Memberikan saran perbaikan terhadap kelemahan kelemahan dalam praktek GCG

Ruang lingkup pelaksanaan Diagnostic Assesment GCG terbagi dalam 5 aspek diantaranya :

- Aspek Komltmen
Aspek Komitmen penerapan GCG diukur dengan 5 ( lima )indikator yaitu :

a. Pernyataan Sikap Perusahaan terhadap penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik.

S€tiap pegawai telah menandatangani surat pernyataan kepartuhan terhadap Pedoman

Perilaku yang dilakukan dalam bentuk penandatanganan Pakta lntegritas sera Dewas dan
Direki telah menandatangani kontrak manjemen tahunan yang ditetapkan oleh KPM.

b. Pelaksanaan aturan Corporate Govermence.

Pedoman Tata Kelola Perusahaan (Code of Corpoirate Govermence )dan Pedoman Prilaku (

Code Of Conduct ) telah telah dikomunikasikan ke seluruh jajaran dalam acara tatap muka

seluruh karyawan Perumda Air Minum Tirta Mangutama.

Perusahan telah memiliki dan melaksanakan kewajiban terkait reward dan punishment yang

diatur dalam Keputusan Direksi Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Badung No.

08/PDAM/KPIS/2ffi7 tanggal 1 Pebruari 2007
c. Kepatuhan perusahaan terhadap Peraturan yang berlaku.

Perusahaan telah menialankan peraturan perundangan yang berlaku dari Pemerintah Pusat

dan Pemerintah Daerah

d. Perusahaan telah memperhatikan kepentingan seluruh Stakeholder Perusahaan.

Perusahaan telah memiliki code of Corporate Govermence tahun 2023 yang mengatur

hubungan dengan stakeholder.

e. Ketepatan dalam penyampaian laporan kepada Stakeholder.

Perusahaan telah menyusun Laporan Bulanan, [aporan Triwulan dan laporan Tahunan yang

telah disampaikan ke Stakeholder.
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- Aspek Kebljakan

Aspek Kebijakan GCG terdiri dari 6 ( enam ) indikator yaitu :

a. Ketersediaan Pedoman /Kebiiakan GCG.

Perusahaan telah memiliki Code of corporate Govermence tahun 2023 yang memuat ureaian

mengenai partisipan GcG, proses tata kelola dalam perusahaan serta peninjuan dan

pemutahiran secara berkala

Perusahaan telah memiliki Pedaman prilaku (Code of Conduuct )tahun 2023.

Perusahaan telah memiliki Board Manual (Tata Lakasana Keria )tahun 2023.

Perusahaan telah memiliki Sistem Pengendalian lnternal Perusahaan diatur dalam Peraturan

Direksi No. l0lPe'dnlPoAulzols tanggal l Ohober 2015

b. Ketersediaan Kebijakan Pengelolaan dan Administrasi Laporan Harta Kekayaan Penyelenggara

Negara ( LH(PN l.
Perusahaan telah memiliki kebijahn tentang pengelolaan terhadap kepatuhan dan

penyampalan THKPN den8an Surat Keputusan Direki No. T9Ay'PERUMD{KPTS/2o21 tan8gal

10 Nopember 2021.
c. xetersediaan Kebijakan Pengendalian Gratifikasi sesuai kebutuhan yang b€rlaku.

Perusahaan telah memiliki dan melaksanakan kebijakan tentang pengendalian gratifikasi

dengan Keputusan Direksi No. 06/PERDIR/PDAM/2015 tanggal 1 Oktober 2015.

Xetersediaan Kebijakan Sistem Pelaporan atas Dugaan PenyimpanSan pada Peru$haan yang

d. Bersangkutan ( WhistleBlowing System ).
Perusahaan telah memillki kebijakan mengenai pelaporan atas du8aan penyimpangan pada

perusahaan yaitu l(ebijakan Sistem Pelaporan Pelanggaran.
e. xetersediaan Kebiiakan Pen8elolaan Hubungan lnduk dengan Anak Perusahaan.

Perusahaan telah memiliki kebijakan yang mengatur pendirian dan pembubaran anak

perusahaan yaitu Peraturan Direksi No. 8/PERDIR/PERUMoV2023 tangSal 28 Agustus 2023.

tentang Pembentukan Anak Perusahaan.

f. Ketersediaan Kebijakan Pengendalian Dokumen.

Perusahaan telah memiliki pengendalian dokumen perusahaan yaitu Keputusan Direksi

Perusahaan No.94/PERUMD{KPTS/2022 tanggal 26 september 2022 tentang pedoman

jadwal retensi Arsip dan Keputusan Direki No.93/PERUMDA/(PT5/2022 tangSal 25

September 2022 tentanS pola klasifikasi arsip

- Aspek Paitlslpan 6CG

a. Pemilik Modal, Aspek Partisipan GCG atas Pemikik Modal terdiri dari 7 ( tujuh ) indikator
yaitu :

1. Kebilakan pengambilan keputusan oleh pemilik modal dan pelimpahan kewenangan.

Perusahaan telah memiliki kebijakann pengambilan keputusan oleh pemilik modal dan

pelimpahan kewenangan yaitu. pasal 15 ayat 2 Peraturan Daerah (abupaten Badung No 7

tahun 2019.
2. Hak hak Pemilik Modal.

Perusahaan telah memlliki kebijakann yang mengatur peran aKif Pemilik Modaljika ingin

mengadakan Rapat KPM, yaitu pasal 17 ayat l dan 2 Peraturan Daerah Kabupaten Badung

No. 7 Tahun 2019. Perusahaan telah memiliki kebiiakann yang mengatur Pemilik Modal

memperoleh informasi material mengenai keadaan perusahaan secara tepat waktu dan

teratur. Perusahaan telah memiliki kebiiakan yang mengatur peran aktif Pemilik Modal

dalam pemilihan anggota Dewas dan Direki yaitu Code of Corporate Govermence dan

pasal 15 ayat 3 peraturan Daerah Kabupaten Badung No.7 tahun 2019 tanggal 18

oktober 2019.

3. Pelaksanaan Rapat Kuasa Pemilik Modal berdasarkan atas Ketentuan yang ada.
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4. Tranparasi dalam sistem pengangkatan/pemberhentian Dewan Pengawas dan Direki.
KPM telah menetapkan pedoman pengan8katan dan pemberhentian Dewas dan Direksi

5. Penilaian Kinerja.

KPM telah menetapkan mekanisme Penilaian Kinerja Dewas dan Direksi

6. Sistem Remunerasi untuk Dewan Pengawas dan Direksi.

KPM telah menetapkan sistem perhitungan penghasilan dan jasa pengabdian Dewas dan

Direki yang telah diatur dalam Keputusan KPM Perumda Air Minum Tirta Mangutama

No. 0VKPM/POAM/2023 tanggal 19 Januari 2023
7. Penetapan Auditor Ekternal.

Perumda Air Minum Tirta Man8utama telah memiliki kebijakan penetapan Auditor
Ekternal oleh KPM.

b. Dewan Pengawas, Aspek Partisipan GCG atas Dewan Pengawas terdiri dari 10 (sepuluh)

indikator yaitu :

1. Kesempatan pembelajaran bagi Dewas.

Perumda Air Minum Tirta Mangutama telah memiliki kebijakan program pengenalan bagi

dewas yang diatur dalam Code of Corporate Govermace dan Board Manual Dewas telah
memiliki program pelatihan untuk peningkatan kompetensi yang tertuang dalam RKA

Dewas.
2 Dewas melakukan pembagian tugas dan menetapkan faktor faktor yang dibutuhkan untuk

mendukung pelaksanaan tugas Dewas.
Kebiiakan pembagian tugas diantara anggota Dewas yang tertuang dalam Board Manual.

3 Dewas menyusun rencana kerja tahunan dewas.

Dewas telah menyusun Rencana Kerja Tahunan yang memuat sasaran target yang akan

dicapai dan telah disampaiakan kepada KPM.
4 Dewas melakukan pemantauan terhadap fahor faktor yang dapat mempengaruhi

perusahaan secara signifikan. Dewas telah memberikan arahan serta pemantauan

terhdaD oerubahan lingkungan bisnis terhadaD oerusahaan.
5 oelvas memberikan arahan dalam penyususnan Corporate plan dan rencana kerja dan

anggaran perusahaan (RKAP ). Dewas telah memberikan arahan dan persetujuan atas

rancangan bisnis yang disampaikan Oireksi. Dewas telah menyetujui/mengesahkan RKAP

Perusahaan dan memberikan arahan terhadap resvisi RKAP tahun 2023
6 Dewas memberikan arahan terhadap Direksiatas implementasi rencana dan kebilakan

perusahaan. Dewas telah memberikan arahan terkait dengan Manajemen risiko dalam

surat atas evaluasi [aporan Operasional dan Triwulan. Dewas telah memberikan arahan

tentang sistem teknologi informasi yang digunakan perusahaan dalam rapat Sabungan.
Dewas telah memberikan arahan tentang kebijakan akuntansi dan penyusunan laporan

keuangan sesuai sAK. Dewas telah memberikan arahan tentang kebijakan pengadaan

barang, kebijakan mutu dan pelayanan

Dewas melaksanakan pengawasan terhadap Direksi atas implementasi rencana dan

kebijakan perusahaan. Dewas telah menSawasi dan memantau kepatuhan Direksi dalam

menjalankan perusahaan sesuai RKAP, Renbis. Dewas telah memberikan persetujuan atas

transaksi,pen8aiuan calon auditor ekternalserta melaksanakan evaluasiserta

melaporkan segera kepada KPM.

Dewas melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan kebijakan pengelolaan anak

perusahaan/perusaan patunSan.

Dewas berperan dalam pencalonan AnSgota Direksi, menilai Kinerja Direksi ( individu dan

kolegial )dan mengusulkan tantiem/ insentif kinerja sesuai ketentuan yang berlaku dan

mempertimbangkan kineria Direksi. Dewas telah mengusulkan remunerasi Direksi sesuai

ketentuan.
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10 Dewas memantau dan memastikan bahwa prinsip prinsip tata kelola perusahaan yang

baik telah diterapkan secara efektif dan berkelaniutan. Deuras telah memiliki kebi.iakan
pemantauan GCG, telah ada penilaian kineria Dewas secara mandiri serta telah memiliki
pedoman/tatatertib rapat yang tertuang dalam COCG Telah ada SK pengangkatan

Sekretaris Dewas dan Sekretaris Dewas melakukan administrasi serta penyimpanan

dokumen. Sekretaris Dewas telah menyelenggarakan rapat Dewas dan rapat dewas

dengan pemilik modal maupun Dlreksi.

Aspek Komite Dewan Pengawas terdiri dari 3 ( tiga ) indikator yaitu :

1 Keberadaan Xomite Dewan Pen8awas.

Dewas telah membentuk Komite Audit dalam Surat Keputusan Dewas No.

OP.0VKPTS/2021 tanggal 4 Januari 2021 Dewas telah membentuk (omite GCG dalam
Surat Keputusan Dewas No. OP.O2lK?Tsl2OZl tanggal 1 September 2023. Komposisi

keanggotaan Komite Dewas telah mendukung fungsi Komite dan lndependensi dari
masinS komite

2 Sarana prasarana komite Dewas.

Komite Audit telah memiliki piagam/charter yaitu Piagam l(omite Audit.
3 l(omite Dewas melaksanakan perannya sebagai pendukung Dewas dalam melakanakan

fungsi pengawasan

Telah ada Ookumen terkait Rencana Kerra Tahunan Komite Audit dan (omite GCG Telah

ada Dokumen telaah Komite Audit atas Term of Reference (TOR ) Ehernal Auditor terkait
penunjukan K.AP. Komite Audit telah membuat Laporan Triwulan.

Direksi, terdiridari 7 ( tujuh ) indikator yaitu :

1 Kesempatan pembelajaran bagi Direksi.

Perusahaan telah menetapkan kebijakan program pengenalan bagi Direksi yang

tercantum dalam Code of Corporate. Govermance tahun 2023 Direksl telah memiliki
program pelatihan dalam rangka peningkatan kompetensi.

2 Direksi melakukan pembagian tugasfungsi, wewenang dan tanggungjawab secara jelas.

Telah terdapat penetapan struktur organisasi Perusahaan melalui Petaturan Bupati No. 55

tahun 2021 Telah ditetapkan uraian tugas dan tanggung jawab Direksi dalam Board

Manual tahun 2023. Kualifikasi untuk masing masing jabatan diatur dalam Peraturan

Direksi No. o3/PerdtlPetumda/2o27langgal 22 Oktober 2021dan perubahan Keputusan

Direksi No. 08/PDAM/(PTS/2007.
3 Direki menyusun perencanaan perusahaan.

Direksi telah menyusun Rencana Bisnis yanS telah disampaikan kepada Dewas dan

disahkan KPM Direki telah menyusun RKA tahun 2023. Direksi telah menyusun

remunerasi sesuai ketentuan.
4 Peran Direksi dalam kegiatan operasional perusahaan.

Pola Karir diatur dalam Keputusan Oirektur No 08/PDAM/KPTS/2007 tanggal 1 Pebruari

2007. Direksi telah mengidentifikasi peluang bisnis dan melakukan study kelayakan

peningkatan kapasitas IPA Estuari Telah adanya pengendalian internal sesuai Peraturan

Direksi No.1o/PERDIR/PDAM/2015 tanggal 01 oktober 2015. Telah terdapat Piagam Audit

lnternal yang ditetapkan Direki sesuai ketentuan POIX 56 tahun 2023. Perusahaan telah

memiliki Peraturan Direksi No. 09/PERDIR/PERUMDA,/2023 tanggal 25 September 2023

tentang Kebijakan risiko. Perusahaan bekerjasama dengan PT. Bimasakti [atera terkait

sistem informasi PDAM dan sudah terdapat SOP Pengendalian kualitas produk,

peningkatan mutu produk,pelayanan (aplikasi SILK ) & pengadaan barang.

74

d.



f.

5 Upaya Direksi dalam mengevaluasi keberhasilan stategi yang ditetapkan.
lndikator Kineria yang digunakan nPerusahaan adalah Kepmen Dalam Negerfi No 47

tahun 1999 dan Peraturan PUPR Laporan Evaluasi Kinerja per bulan ntelah menguraikan

analisa terhadap capian kinerja dan saran pencapian.
5 Peran Direksi dalam mengambil keputusan.

Pengambilan keputusan Direksi dilakukan secara obyektif dan telah melalui analisa yanS

memadai. Perusahaan telah memiliki kebijakan pembinaan sumber daya manusia sesuai

Keptusan Direksi No.08/PDAM/(PT5/2007, Kebijakan hak dan kewaliban karyawan sesuai

Keputusan Direksi No. 08/PDAM/KPTS/2007 tangf€l 1 Pebruari 2007 dan kebiiakan

mengenai hak dan kewaliban pelanggan sesuai Code of Conduct Bab lll. Telah terdapat

kebijakan mengenai hak dan kewajiban penyedia, mekanisma tindak lanjut keluhan serta

kebilakan pengendalian Sratlflkasi sesuai Perdir No. 6 tahun 2015 tanggal l Oktober 2015.

Telah ada kebijakan Whistle Blowing Sistem dan Direksi telah melaniutkan hasil

pemerikasaan ekternal dan internal.

7 Mekanisma pelaporan.

Direksi telah menindaklaniuti arahan Dewan Pengawas dan telan menyusun laporan

Triwulan l,ll,lll tahun 2023. Adanya pedoman rapat diatur dalam Perdir No.

8.1/PERDIR/PERUMDV2023 tanggal 1 September 2023.
Satuan Pengawas lntern, terdiridari 3 (tiga ) indikatoryaitu :

1 SPI dilengkapi dengan faktor faktor pendukung keberhasilan pelaksana tugasnya.

Posisi SPI berada langsung dibawah Oirektur Utama sesuai Peraturan Eupati No.55 tahun
2021tangga 15 Oktober 2021 Personil SPI kualitasnya telah sesuai kebutuhan dan telah

memiliki pedoman pengawasan,mekanisme kerja yaitu SOP.

2 SPI melaksanakan peran pengawasan intern melalui ke8iatan assurance dan konsultasi.

sPl telah memiliki Program kerja pengawasan Tahunan sPl 2023, penyampian laporan

kepada Direktur Utama dan Komite Audit serta melakukan tindak lanjut hasil pengawasan

SPI dan ekternal dalam Mtrix hasil pemantaun tindak lanjut pengawaen ekternal dan

internaltahun 2023.
3 sPl menjalankan fungsi konsultasi dan sebagai mitra strategis (Strategic Parner )

Managemen.

sPl ikut serta dalam Tim Audit Mutu ISO serta Laporan Bulanan SPI telah memberikan

saran upaya pencapian strategi. lanjut pengawasan ekternaldan internal tahun 2023.

Sekretaris Perusahaan, terdiri dari 2 ( dua ) indikator yaitu :

1 Sekretaris perusahaan dilengkapi dengan faktor faktor pendukung keberhasilan

pelaksanaan tugasnya.
Pada tahun 2023 Direki telah menuiuk petugas yang menjalankan fungsi Sekretaris

Perusahaan sesuai Code of Corporate Govermance.
2 S€kretaris perusahaan menjalankan fungsinya.

Tugas S€kretaris Perusahaan telah diatur dalam Code of Corporate Gvermance yaitu

pendokumentasian risalah rapat.
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- Aspek Pentungkapan

Aspek Pen8ungkapan terdiri dari 2 ( dua ) indikator yaitu :

a. Perusahaan menyediakan akses informasi perusahaan yang relevan bagiStakeholder

Pada indikator ini dilakukan penilaian pemenuhan atas 5 parameter dan 9 sub

parameter, penerapan sebagai berikut :

1 Perumda telah menetapkan kebijakan formal mengatur keterbukaan informasi.

Perumda telah menetapkan kebijakan formal mengatur keterbukaan informasi publik.

website Perusahaan telah memuat profil perusahaan dan mudah diakses dan diunduh.

2 Telah terdapatnya kebijakanpengelolaan webslte, Keputusan oireksi No.

105/PDAM/KPTS/2015 tanSSal 1 oktober 2015
3 Website perusahaan telah memuat profil perusahaan.

4 lnformasi yang dimuat dalam website perusahaan mudah diakes dan diunduh.

b. Kelengkapan penyajian laporan tahunan.

Pada indikator ini dilakukan penilaian pemenuhan atas 3 parameter dan 3 sub

parameter, penerapan sebagai berikut :

1 Perusahaan telah menyusun laporan tahunan berupa laporan manjemen selama satu

tahun.
2 Laporan tahunan berupa laporan manajemen tahunan memuat tinjuan keuangan dan

kinerja perusahaan serta laporan keuangan audited.

- Asp€k lalnnya

Apek lainnya terdiri dari 2 ( dua ) indikator yaitu :

a. Praktek tata kelola perusahaan meniadi contoh atau benchmark bagi perusahaan lainnya

di indonesia dan perusahaan telah mendapatkan penghargaan dari Kementrian Dalam

Neteri dalam Penganugrahan BUMD Award 2023 berupa Penthargaan Peringkat lll

PDAM kata8ori sedanS.

b. Praktek tata kelola perusahaan menyimpang dari prinsip prinsip tata kelola perusahaan

yang baik sesuai pedoman tata kelola perusahaan yang baik pada badan usaha milik

daerah, pedoman umum,GCG indonesia dan standar standar praktek dan ketentuan

lainnya. Perumda telah melakukan Diagnostik Assesment dan tidak ditemukan praktek

dan tata kelola yang menyimPang.

6. Telah dllaksanaan pentukurcn Base LIne lndek Efektlvitas Pengendallan Korupsl ( IEPK )

pengukuran ini dilaksanakan untuk mengukur dan menilai efektifitas pengendalian korupsi

yang diterapkan Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten BadunS'

Ruang lin8kup pengukuran mencakup kegiatan Pengendalian korupsi atau kecurangan,

kegiatan pen8endalian meliputi : aktivitas Pencegahan, deteksi, dan resposns korupsi,

termasuk aktivitas yanS berkaitan dengan edukasi antikorupsi.
Pelaksanaan pengukuran dilaksanakan mulai tangSal 27 Nopember 2023 sampai dengan 08

desember 2023.
Metoda penSukuran mengacu pada panduan yang dikeluarkan oleh Deputi Kepala BPKP Bidan8

tnvestiSasi sesuai surat nomor PE.08.OO/$1262/D501/2023 tan88al 24 Nopember 2023 yang

dilakukan melaluitahapan sebagai berikut :

a, Pengumpulan dan pengujian dokumen.

b. Kuesioner.

c. wawancara dan diskusi dalam rangka pendalaman hasil penSulian dokumen dan koesioner.

Adapun uraian pentukuran IEPK sebagai berikut :

Pemenuhan lndikator, menggunakan pendekatan parameter IEPK yang tercantum pada

peraturan BPKP Nomor 5 tahun 2021 tentang Penilian Maturitas Penyelenggaraan Sistem

pengendalian lntern Pemerintah Terintegrasi pada (ementrian/Lembaga/Pemerintah Daerah,

dikelompokan pada tiga pilar indikator sebagai berikut :
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a. Pilar Kapabilitas Pengelolaan risiko Korupsi, yang terdiri dari :

1 Kebijakan Anti Korupsi dan Seperangkat Sistem Antikorupsi.
Perumda telah memiliki kebijakan antikorupsi s€suai Peraturan Direki N.

05/PERDIR/PoAM/2015 tentang Pengendalian Gratifikasidi lingkungan Perumda Air
Minum Tirta Mangutama.

2 Dukungan sumber daya.

xomitmen perusahaan dalam mengalokasikan anggaran untuk menmgelola risiko
korupsi dalam RKA tahun 2023 Pembentukan Tim Manajemen risiko serta pemberian

honor sesuai Keputusan Direksi No. 128/PERUMDAy'KPfS/2O23

3 (ekuasaan dan wewenang.
Pimpinan Perusahaan sudah menampilkan sikap dan prilaku antikorupsi dalam bentuk

berbagai keputusan/klebiiakan. Adanya pendampingan dengan membangun keriasama

dentan Kejaksaan Negeri Badung dengan Nota Kes€pahaman No. Perumda

rM.ollPufi..ltlzoz2 - B-3215/N.1.18/Gs.2lPYSlL22022 tentang Penanganan Masalah

Hukum Bidang Perdata dan Tata Usaha Negara.

4 Pembelajaran antikorupsi.
Pembelajaran antikorupsi di lingkun8an Karyawan dari pihak ekternal berupa s€minar,

sosialisai, workshop.

b. Pilar Penerapan Strategi Pencegahan, yang terdiri dari :

1 Asesmen dan Mitigasi risiko l(orupsi.

Asesmen risiko korumsi masih dalam tahap penetapan kontek risiko operasional.

2 (epedulian dan Sistem Pelaporan yang kredibel.

Perumda telah memiliki berbagai opsi layanan pengaduan seperti slLK, website.

3 Kepemimpian Etis.

Pimpinan perusahaan selalu terbuka dalam mendiskusikan isu etis/korupsi,

menghindari perilaku tidak adil dan tidak seimbang kepada bawahan dan menegakan

norma etis yang berlaku di kantor.
4 lntegritas Organisasional.

Perumda telah melakukan pengelolaan keuangan perusahaan sesuai dengan prinsip

normatif, prosedural, transparan, akuntable dan kehati-hatian.
5 lklim Etis Prinsip.

lklim Etis tercipta di Perumda dominan terbentuk persepsi bersama bahwa yang

dijadikan acuan utama sebagain perilaku etis adalah peraturan, SOP, Hukum, dan

standar bisnis dan etika kerja perusahaan.

c. Pilar Penanganan Kejadian Korupsi, yang terdiri dari :

l lnvestigasi.

Perumda telah melakukan investiSasi melaui SPI yang telah melakukan investiSasi

terhadap kejadian fraud yang ditindaklanjuti dengan penugasan audit.

2 Tindakan xorektif.

Perumda telah melakukan tindakan korektif melaui SPI yang telah melakukan tindakan

korektif saat kehilangan aset dan disiplin pegawai.

3 Peristiwa Aktual Korupsi.

Lingkungan pengendalian korupsi di Perumda sudah terjaga dengan baik. Berdasarkan

validasi atas dokumen,kuesioner dan wawancara hasil penilain skor baseline IEPK

Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badungtahun 2023 sebesar 64,65 % (

termasuk predikat Cukup ).
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7. lmplementad Intlat xandun&n Dalam e8e.l ( TXDI{ )
Perumd. Air Minum Tirta Mangutama xabupaten badunS telah memiliki kebijakan yang

mendorong belania PDN dengan Peraturan Direksi Perumda Air Minum Tirta Mangutama

Nomor 03/PERDIR/PERUMDA,/2023 tanggal 13 Maret 2023 tentang pedoman Pengadaan

Baran&tasa Perusahaan serta pembentukan Tim TKDN. Telah dilaksanakan pengukuran

terhadap lndeks l(epatuhan Program Peningkatan Peng8unaan Produk Dalam Ne8eri ( P3DN )
oleh SPKP Provinsi Bali pada tahun 2023 dengan score63dari skala 100 pada Area of
lmrovement sebagai berikut :

a. Dimensi Desain dan lmplementasi kebijakan internal.
b. Dimensi KelembaSaan P3DN.

c. Dimensi Perencanaan Kebutuhan.

d. Dimensi Perencanaan Pen8adaan.

e. Oimensi Pelaksanaan Pengadaan.

8. xedatan Eyaluasi Tlntkat Maturltas Manajemen Rlslko BUMD

Evaluasi terhadap tingkat maturitas manajemen risiko pada Perumda Air Minum Tirta

Mangutama Kabupaten Badung oleh BPKP Provinsi Bali pada tahun 2023 mempunyai tujuan
sebagai berikut :

a. Menilai rancangan dan efektivitas pelaksanaan proses manaiemen risiko perusahaan.

b. Memberikan keyakinan kepada Direksi dan Stakeholder lain, bahwa penerapan manajemen

risiko telah memadaidalam mendukung pencapian tujuan dan sasaran perusahaan.

c. Memberikan rekomendasi kepada Direkiterkait perbaikan penerapan manaiemen risiko
perusahaan dimasa yang akan datang ( areass of invrovement ).

Evaluasi tintkat maturitas manairmen risiko dilakukan dengan menilai 11 (sebelas) aspek

manajemen risiko perusahaan yang terdiri dari 43 indikator dan 101 parameter,serta dengan

menggunakan metoda pengumpulan informasi melalui :

1 Revieu Dokumen.

2 Kuesioner.

3 wawancara.
4 Observasi.

Perioda evaluasi tin8kat maturitas manajemen risiko yang dinilai adalah tahun 2023 ( l Januari

sampai dengan 30 Ohober 2023 ).
Ruang lingkup evaluasitingkat maturitas manaremen risiko perusahaan serta hasil evaluasi

meliputi :

1 lntegrasi Kerangka (erja Manajamen risiko. Pada indikator Pcnetapan tuiuan, sasaran dan

strategi BUMD :

Perumda telah menetapkan Keputusan oireksi yang berpedoman pada Permendagri Nomor

118 tahun 2018 tentang penyusunan Rencana Bisnis, Rencana Keria, dan An88ran,

kerjasama, pelaporan dan evaluasi BUMD. Pada indikator Akuntabilitas Manjemen risiko :

Perumda telah menetapkan dan mengesahkan Keputusan DireksiNo.

09/PERDIR/PERUMDA,/2023 tanggal 25 SePtember 2023 tentang pelaksanaa proses

manajemen risiko yang dengan persetuiuan Dewan Pengawas.

2 Perancangan Keran8ka Keria Manaiemen risiko.

Pada indikator Pemahaman organisasi :

Perumda telah memiliki dan mensosiallsasikam visi misi dan sasaran strategis pada renbis

2022 sld 2026 dan RKAP

Pada indikator penerapan Manajemen risiko :

Perumda telah menetapkan pedoman Manjemen risiko dan mensosialisasikan ke pegawai.
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Pada indlkator tata kelola risiko :

Perumda telah memiliki rencana pengmbangan manjemen risiko tahun 2O?l s/d 2027,
budaya sadar risiko dan penerapan modeltiga lini pada manajemen risiko.

Pada indikator alokasi sumber daya :

Perumda telah menetapkan alikasi sumber daya yakni menetapkan struktur penBelolaan

rislko pada kebijakan MR dan tim lSO, mengikutsertakan pegawai dalam pelatihan

manajemen risiko, alokasi anggaran pengembangan kompetensi pegawai serta penyusunan

laporan MR secara berkala.
Pada indikator Metoda Komunikasidan Konsultasi :

Perumda telah memiliki kebijakan komunikasi dan konsultasi dalam pengelolaan MR,

melaksanakan rapat dan FGD dalam menyusun kebijakan maupun penerapan MR serta
pendokumentasian pelaksanaan komunikasi dan konsultasi.

3 lmplementasi, Evaluasi dan Perbaikan Kerangka Xerja Manajemen risiko. lmplementasi :

Menyusun dan mensosialisasikan Road Map pengembangan MR tahun 2O23 sld 2O27,

membangun kapasitas manaiemen risiko bagijajaran orSanisasi, memiliki komitmen dalam

dalam mengintegrasikan MR dengan proses bisnis perusahaan dan melakukan pembinaan

pengembangan budaya sadar risiko.
Evaluasi :

Memiliki Kebiiakan MR yang memuat kegiatan pemantauan kerangka manajemen risiko,
penetapan kerangka manajemen risiko dan melakukan perubahan atas kerangka

manaiemen risiko melalui pembahasan atau FGD.

Perbaikan:
Perbaikan kerangka manjemen Perumda Air Minum Tirta Mangutama dari prosedur mutu
analisa risiko.

4 Komunikasi dan Konsultasi.

Terban8unnya kontribusi seluruh PIC dalam proses manajemen risiko:
Penetapan pemilik risiko dan pengelola risiko dalam dalam setiap proses bisnis,

menetapkan kebijakan manlemen risiko yang memuat pelaksanaan proses maniemen risiko
secara berkalayang melalui proses komunikasi dan konsultasi semua jajaran, melakukan

reviu atas kebijakan analisa risiko dan mengubah dengan kebijakan manajemen risiko yang

mempedomani ISO 31000.
Pemanfaatan teknologi informasi dan komunikasi dalam rangka manajemen risiko :

Menggunakan sistem informasi dalam pencapian strategi perusahan berupa QGIS,

melakukan reviu efektivitas pemanfaatan teknolod informasi, mempertimbangkan biaya

dan menyusun dan melaksanakan bussiness continuity plan

Penyediaan data yang berkualitas :

Memiliki kebijakan tentanS hak akses dan tata cara akses dokumen perusahaan, memiliki

mekanisme terkait pengambilan keputusan melalui analisa yang memadai berdasarkan

informasi yang cukup dan kebiiakan kontinuitas perolehan data dan informasi.

5 Lingkup, Xontek dan Kreteria.

Penetapan Lingkup :

Perumda telah menetapkan lingkup kegiatan dan kontek manjemen risiko yang akan

dilaksanakan.
Penetapan kontek ekternal :

Melakukan analisa SWOT dan memper8unakan informasi yang diperlukan berupa kinerja

sebelumnya.
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BUMD mendefinisikan aktivitas utama :

Mendefinisikan dan menetapkan aktivitas utama pada dokumen perencanaan yakni rencana

bisnis 2022 sld 2026, menetapkan aKivitas pendukung dan penetapan strategi bisnis dalam

rangkla meningkatkan nilai perusahaan.

Pemahaman terhadap budaya BUMD :

Memiliki kebijakan manajemen risiko, melakukan proses, menyelenggarakan, mensosialisasikan,

pemahaman budaya risiko serta melakukan evaluasi penerapan manaremen risiko secara berkala.

Penetapan kontek internal :

Melakukan analisa Swot dan evalusi kinerja secara berkala, mengetahui posisi dan penetapan

strategi prioritas s€rta perumusan kategori risiko.
Tata kelola BUMD yang baik :

Membangun infrastruktur GCG antara lain Board Manual, Code of Conduct. Code of
Corporate Govermance dan piagam audit internal, dilakukan mapping oleh BPKP pusat serta

memiliki indek kepuasan kinerla bernilai baik.

Kapabilitas sumber daya Maniemen risiko :

Memiliki kebijakan pengembangan SDM, menyusun rencana pelatihan, melaksanakan

pelatihan, sharring knowlage, menciptakan lingkungan kerja serta memiliki sistem

reward/punishment dalam pengelolaan kepegawaian.
Mengidentifikasikan pola pengambilan keputusan dalam manajen risiko :

Menetapkan pola pengambilan keputusan dalam mitigasi risiko dan penetapan kebijakan

risiko.

Mengidentifikasikan aktivitas dalam halwaktu, lokasi, tujuan dan sasaran :

Mengidenfikasi aktivitas perusahaan mecantkup nama nama dan tujuan kegiata, evaluasi

atas keselarasan dan melakukan kaiian yang memadai mengenai keselaran aktivitas baru

sebelum diambil keputusan.
Adanya evaluasi kematangan Manjemen risiko :

Memiliki kebijakan manajemen rsiko terkait pelaksanaan evaluasi kematangan penerapan

MR, memiliki target capian dan melakanakan evaluasi kematangan penerapan MR.

Penetapan kriteria analisa risiko :

Penetapan kreteria analisa risiko yang mencakup kemungkina, kreteria dampak dan

klasifikasi risiko dan melakanakan proses maniemen risiko.
Penetapan kriteria efektivitas proses maniemen risiko :

Perumda telah menetapkan kreteria efektivitas proses manjemen risiko.

6 ldentifikasi risiko.

Perumda telah mengidentifikasi risiko terhadap seluruh faktor risiko baik ekternal maupun

internal berupa kebijakan, pedoman dan prosedur pelaksanaannya Perumda telah

menSidentifikasi risiko dikaitkan dengan sasaran yang ditetapkan berupa dokumen hasil

identifikasi risiko dan penetapan sasaran operasional.

Perumda telah melakukan indentifikasi risiko semua dengan metodalogi yang tertuang

dalam kebijakan Manjemen risiko berupa identifikasi risiko dari sasaran yang ingin dicapai,

melakukam pembaharuan, register risiko dan update register risiko.

7 Analisa risiko.

Perumda telah melaksanakan analisa risiko dengan memperhitungkan kreteria risiko dan

pengendalian internal berupa menyusun kamus risiko, analisis risiko, register risiko dan

menSukur dampak risiko.
Perumda telah melaksanakan anlisa risiko yang mempertimbangkan data dan kebutuhan

berupa secara konsisten menggunakan teknik teknik pengukuran, menetapkan dan

mengesahkan dokumen dan menetapkan dokumen MR.

20



Perumda telah melakanakan pendokumentasian analisa risiko dengan baik berupa

admininistrasi kertas kerja dan risalah rapat.
8 Evaluasi risiko.

Perumda telah melaksanakan evaluasi risiko menghasilak informasi prioritas perlakuan

risiko berupa menyusun daftar prioritas risiko dan kertas kerja penyusunan daftar prioritas

risiko, menyusun laporan evaluiasi risiko serta mendokumenkan daftar risiko dan
penanganannya.

9 Perlakuan risiko.

Perumda telah melaksanakan pembagian wewnang perlakuan risiko kepada Risk Owner
berupa penyusunan rencana perlakuan risko oleh risk owner dan dikomunikasikan dengan

atasan risk owner.
Perumda telah melaksanakan penentuan/pemilihan perlakuan risiko telah efektif berupa

memiliki dokumen yang menielaskan penyebab dan kontrol teriadinya risiko, melaksanakan

FGD yang membahas rencana perlakuan risiko serta menyusun daftr risiko dan penanganan

risiko yanS teriadi.
Perumda telah melaksanakan perlakuan risiko yang diambil; terhadap suatu risiko telah
direncanakan dengan baik sesuai dengan kebutuhannya dan dapat diterapkan dengan

efektif berupa menyusun rencana perlakuan risiko dengan tepat waktu dan digunakan oleh

setiaD risk owner.
Perumda telah melaksanakan muatan rencana penerapan perlakuan risiko jelas berupa

menyusun rencana penanganan risiko dan memperhatikan rencana penanganan risiko.

Perumda telah melaksanakan dokumentasi perlakuan risiko yang memadai berupa

melakukan dokumentasi perlakuan risiko yang memuat analisis perlakuan, rencana dan

realisasi perlakuan risiko.
10. Monitoring dan Reveiu.

Perumda telah melakanakan monitorinS secara efektif berupa melakukan risk assessment secara

berkala dan monitoring pelaksanaan risk assessment.

Perumda telah melaksanakan reviu secara efektif atas perlakuan risiko yang telah ditetapkan dan

melakukan analisa hasil perlakuan risko.

Perumda telah melakanakan tindak lanjut dan laporan kelemahan proses manjemen risiko

berupa melakanakan dan melaporkan reviu atas proses manajemen risiko dan monitoring serta

tindak lanjut untuk perbaikan manajemen risiko.

11. Pelaporan.
Perumda telah melaksanakan pelaporan profil risiko secara berkala, menyusun laporan

pengelolaan manjemen risko dan penyampaian laporan kinerja manaremen risiko ke oireksi

secara berkala dan tepat waktu. dan penyampaian laporan kinerja manajemen risiko ke Direksi

secara berkala dan tepat waktu.

Evaluasi terhadap tingkat maturitas manajemen risiko pada Perumda Air Minum Tirta Mangutama

Kabupaten Badung oleh BPKP Provinsi Bali pada tahun 2023 mendapatkan score 3.00 dari maksimal

5 berada pada level 3 dengan kataSori Defined.

9. Pembentukan Anak Perusahaan I PT Badunt Hebat Jafa l
PT. Badung Hebat Jaya ( BHJ ) merupakan anak perusahaan dari Perumda Air Minum Tirta

Mangutama Kabupaten Badung yang dibentuk pada tanSSal 02 Oktober 2023 sesuai dengan akta

pendirian Perseroan terbatas PT Badung Hebat Jaya No. 01, dimana komposisi 99 % saham dari

Perumda Air Minum Tirta Mangutama dan 1 % saham Koperasi Karyawan Tirta Mangutama.

PT. Badung Hebat Jaya ( BHJ ) memiliki saham sebesar 40 % di PT lts Badun8 Hebat bersama PT. ITS

Tekno Sains yang bergerak dalam bidang lndustriu Air Kemasan, lndustri Air Minum isi ulan&

Produksi Es, PenampunSan.
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Saat ini sedang dilaksanakan penataan serta pembangunan Pabrik Air Minum Dalam Kemasan di
Baniar Xetotan Desa Taman, Kecamatan Abiansemal Xabupaten Badun8.

Nama/merk Air Kemasan adalah BALISS dan dalam proses pengurusan perijinan (5N1, BPOM,dan

lain lain ).

10. Monitoriq dan Ewluasi Ket€rbukaan lnformasi Publok pada Badan Publik se Bali tahun
20:23

Kegiatan monitoring dan evaluasi keterbukaan informasi publik dilaksanakan oleh Komisi lnformasi

Provinsi Bali Metoda monitoring dan evaluasi yang digunakan oleh Komisi lnformasi adalah sebagai

berikut:

1. Pengisian Kuesioner secara elektronik.
2. Kegiatan Visitasi oleh Komisi lnformasi.
Waktu pelakanaan monitoring dan evaluasi keterbukaan informasi publik oleh Komisi lnformasi

pada tanggal 07 September sampai dengan 07 Oktober 2023 kegiatan pengisian kuesioner secara

elektronik, tanggal G) sampai dengan 11 Oktober 2023 kegiatan Verifikasi oleh Tim monev dan

tanggal 01 sampai dengan 24 Nopember 2023 kegiatan presentasidan visitasioleh oleh Tim monev.

Aspek yang dinilai meliputi indikator :

a. Sarana Prasarana.

b. Kualitas lnformasi,
c- Jenis lnformasi-

d. Komitmen Organisasi.

e. Pelayanan lnformasi.
f. Digitalisasi.
Oalam kegiatan monitoring dan evaluasi keterbukaan informasi publik ada 7 ( tujuh ) katagori,
terdiri dari :

1. Katagori lnstansi Tingkat Wilayah/Provinsi.
2. Katagori PPID Pemerintah Kabupaten /Kota
3. Katagori OPD Pemerintah Provinsi.

4. Katagori OPD Pemerintah Kabupaten/Kota.
5. Katagori Pemerintahan Desa.

6. Badan Usaha Milik Daerah.

7. Katagori Khusus Pemerintah (abupaten/ Kota KIP

Hasil ketitanan monitoring dan evaluasi keterbukaan informasi publik tahun 2023, Perumda Air
Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung katagori Badan Usaha Milik Daerah dengan Nilai 85,08

( menuju lnformatif l
11. Penlnttatan lGpasltas Produksl IPA Estuarl dentan Membrane Bio Realtor dan Decolour Slstem (

MBR I
Penambahan kapasitas produksi di IPA Estuari dari 500 l/dt menjadi 750 l/dt dengan menggunakan

MBR melalui kegiatan kerjasama B to B dengan PT Tiara Cipta Ninrrana
Kelebihan MBR adalah sebagai berikut :

1. Menghasilakan air olahan bekualitas tinggi.

2. Mengurangi penggunaan bahan kimia sehingga ramah

3. Tidak memerlukan lahan yang luas.

4. Pengoprasian yang lebih mudah.
Peningkatan kapasitas di IPA Estuari sebesar 250 l/dt direncanakan untuk ketahanan pelayanan (K3

) khusus daerah Badung Selatan ( Nusa Dua, Pecatu, Un88asan, Kuta )
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12. Pelaksanaan $rry€l Kepuasan Pelantgan

Kegatan survei kepuasan pelanggan tahun 2023 dilaksanakan ohh pihak ehernal (CV Pradana

Utama Konsulindo ) dan dilakukan pada wilayah pelayanan Perumda Air Minum nrta Mangutama
yang terdiri dari 6 ( enam ) kecamatan antara lain :

1. Kecamatan Petang.

2. Kecamatan Abiansemal.
3. Kecamatan MenSwi.
4. Kecamatan Kuta Utan.
5. Kecamatan Kuta.

5. Kecamatan Kuta Selatan.

Ada 2 pengukuran yang dilakanakan diantaranya :

1. lndek Kepuasan Pelanggan ( IKP ).
2. lndek Harapan Pelanggan ( IHP ).
Pengukuran terhadap IKP dan IHP menggunakan metoda survei sehingga diketahui kesenjangan (

Gap ) antara IKP dan IHP yang merupakan tingkat kemampuan dari Perumda Air Minum Tirta
Mangutama lGbupaten Badung

Unsur pelayanan terdiri dari 4 ( empat ) aspek yang diukur dalam Nilai Kepuasan Pelanggan terdiri
dari :

a. tupek Sistem Pelayanan.

Aspek Sistem Pelayanan terdiri dari :

1. Kemudahan prosedur pelayanan.

2. Kesesuaian persyaratan pelayanan dengan jenis

3. Ke.ielasan pelayanan.

4. Kecepatan pelayanan.

5. Keadilan mendapatkan pelayanan.

6. Kenyamanan lingkungan.

7. Keamanan pelayanan.

8. Kepastian jadwal pelayanan.

9. Keterjangkuan lokasi tempat pelayanan.

10. Dominasi pemakaian air PDAM.

b. Aspek Petugas Pelayanan.

Aspek Petugas Pelayanan terdiri dari:
1. Kedisiplinan petugas pelayanan.

2. Tanggung jawab petugas dalam menyelenggarakan

3. Kemampuan petugas pelayanan.

4. Kesopanan dan keramahan petugas dalam memberikan pelayanan.

5. Respon terhadap keluhann pelanggan,

c. Aspek Kualitas Air.
Aspek Kualitas Air terdiri dari :

1. Kualitas air di musim kemarau.
2. Kualitas air di musim hujan.
3. Kuantitas air yang diterima.
4. Kontinyuitas air yang diterima.
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d. Aspek Tarif
Aspek Tarif terdiri dari :

1. Keterjangkuan tarif air.
2. Keterjangkuan biaya pemasangan baru layanan.

Dalam perhitungan jumlah responden yang dibutuhkan menggunakan Rumus Slovin, dengan jumlah

total pelanggan Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung per 20 Maret 2023

sebanyak 76.448 pelanggan, ladi responden yang dibutuhkan berdasarkan Rumus Slovin sebanyak

398 pelanggan.

Sebaran 398 pelanggan sesuaiwilayah pelayan berdasarkan kecamatan diantaranya :

1. Kecamatan Petang = 17 responden.
2. Kecamatan Abiansemal = 39 responden.

3. Kecamatan Mengwi = 62 responden.
4. Kecamatan Kuta Utara = 90 responden,
5. Kecamatan Kuta = 83 responden.
6. Kecamatan Kuta Selatan = 105 responden.
Berdasarkan hasil survei Kepuasan Pelanggan Tahun 2023 dapat disampaikan bahwa terjadi
peningkatan dari tahun sebelumnya terhadap lndek Kepuasan Pelanggan ( IKP ), lndek Harapan

Pelanggan (lHP )dan terjadi penurunan Gap Mutu Pelayanan.

Mutu pelayanan terhadap seluruh pelayanan Perumda Air Minum Tirta Mangutama Xabupaten

Badung sebesar :

a. Aspek Sistem Pelayanan.
- lndek Kepuasan Pelanggan ( IKP )dengan Nilai 83,3 (
- lndek Harapan Pelanggan ( IHP )dengan Nilai 90,4.
- GAP dengan Nilai -21.

b. Aspek Petugas Pelayanan.
- lndek Kepuasan Pelanggan ( IKP ) dengan Nilai 75,5 (

- lndek Harapan Pelanggan ( IHP ) denSan Nilai 89,3.
- GAP dengan Nilai -13,7.

c. Aspek Kualitas Air.
- lndek Kepuasan Pelanggan ( IKP ) dengan Nilai 72,7 (

- lndek Harapan Pelanggan ( IHP )dengan Nilai 89,8.

- GAP dengan Nilai -17,1.

d. Aspek Tarif .

- lndek Kepuasan Pelanggan ( IXP )dengan Nilai 59,2 (

- lndek Harapan Pelanggan ( IHP )dengan Nilai 89,8.

- GAP dengan Nilai -20,6.

Secara kesluruhan :
- lndek (epuasan Pelanggan ( IKP )dengan Nilai 78,1 (

- lndek Harapan Pelanggan ( IHP ) dengan Nilai 90,0.

- GAP dengan Nilai -11,9.
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12. Penganugrahan BUMD Award
Kementrian Dalam Neteri Republik lndonesia melaksanakan Penganugerahan BUMD Awards 2023,
yan8 diranSkai dengan Rapat Koordinasi BUMD seluruh lndonesia Tahun 2023 dengan tema "Peran

BUMD dalam peningkatan Pelayanan Publik, Penganggulangan lnflasi dan Pertumbuhan Ekonomi'
yang dilaksanakan di Jakarta,pada tanggal 29 September 2023, Perumda Air Minum Tirta Mangutama

Kabupaten Badung mendapatkan peringkat lll Perusahaan Daerah Air Minum ( PDAM ) Katagori

Sedang.
Penilaian dalam BUMD Awards 2023 adalah penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik dan tidak
ditemukan penerapan Tata kelola yang menyimpang.

2. Laporan Keuantan
Secara umum dapat disajikan laporan keuangan Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung

Tahun 2023 sebagai berikut:

a. Itleraca
Perkiraan Anggaran Realisasi v"

Aktiva Lancar

Aktiva Tetap

Penyertaan Pada Entitas Anak

Aktiva Lain - Lain

Total Aktiva

125,901,360,364

289,650,5s2,961

4,725,233,W
22,277,403,977

4?,554.,670,297

t's,962,394,t20
29t,769,778,205

968,747,4L6
23,475,O54,635

472,175,974,377

L22.90

100.73

20.50

10s.38

106.45

Kewajiban Lancar

Kewaiiban Jangka Panjang

Kewajiban l-ain - Lain

Total Kewarlban

52,670,813,043

!447 3s7,7O2
22,764,rLO

56,180,9:t4,855

56,662,767,7 48

23,467,335,762

12t,564,542
80,2s1,062,Os2

107.s8

672.93

534.O2

L42.U
Modal Penyertaan

Cadangan Dana

Selisih Penilaian Kembali
(ewaiiban lmbalan

Laba Ditahan

Laba (RuRi) periode berialan

2U,125,6t9,445
82,850,483,s78

(8,730,042,0s8)

6,198,216,40s
22,729,458,O3L

2U,125,6L9,485
a2,860,481,577

(27,520,955,850)

6,398,216,85
45,06r,t48,708

100.@

100.00

315.24

100.00

202.65

Total Ekuitas 387,383,735,1141 39L,924,9t2,324 t01.17
Total xewaiiban dan Ekuitas 443,564,670,297 472,175,974,i}77 106.45

(Rincion terlompit)
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b. Laba
Perkiraan Anggaran Realisasi %

Pendapatan Peniualan Air
Pendapatan Non Air
Pendapatan Lain - tain

239,@9,645,420
L6,268,O22,966

2,626,957,722

253,125,530,065

16,233,747,444

4,23t,944,456

105.62

99.79

151.10

Jumlah Pendapatan 258,s44,666,108 273,591,155,966 r05.82

Beban Pegawai

Beban pemakaian bahan bakar

Beban listrik
Beban pemakaian bahan pembantu

Beban operasi lainnya

Beban pemeliharaan

Beban air baku / curah

Beban pemakaian bahan kimia

Beban atk & barang cetakan

Beban kantor
Beban operasional lainnya

Beban promosi

Beban pajak / retribusi

Beban penelitian dan pengembangan

Beban piniaman

Beban Sewa

Beban penyisihan / penghapusan

Beban penyusutan

Eeban bank

Beban penurunan nilai

Beban penanBanan covid19

7 4,146,406,882
235,73.4,594

40,058,44q791
8s7,939,923
206,OO4,234

23,O54,226,4O8

9,164,620,800

16,549,6/2,263
1,505,0s8,044

4,294,791,308
lL,124,777,658

93,000,000

2,tffi,ot3,423
1s6,998,743

307,L27,185

1,259,281,365

41,791,836,533

190,6@,000

73,OO2,658,464

L71,714,464

38,752,2t2,U|
s92,790,800

214,677, 9
1A,272,675,173

8,800,927,018

14,761,905,6a7

793,152,38s

1,828,272,720

9,999,325,913

1s0,675,289

2,373,058,989

154,975,980

97,599,411
1,182,897,640

37,719,490,274

37,5L2,444

?L,252,544

98.45

72.85

96.74

69.09

113.92

79.26

96.03

89.20

52.70

89.14

89.88

162.02

109.86

98.71

31.t8
0.00

90.26

19.68

0.00

0.00

Jumlah Beban 221,L56,499,754 2Lo,947,736,517 92.86

Laba Rugi Sebelum Pajak

Taksiran Paiak Penghasilan

31,388,156,535

8,558,708,322

52,643,5t9,433
16,899,404,166

199.58

195.17

laba Rugi Berslh 22,729,454,O1L 45,744,1L5,267 201.25

103,100,520,666

ls?,02s,24s,t761

t7,445,2s3,955
43,A46,027,090

67,725,7 40,937

(51,547,321,103)

(9,839,2O7,742].

(9,650,787,909)

43f/,6p27,O90

Kas Dari Aktivitas Operasi

Kas Dari Aktivitas lnvestasi

Kas Dari Aktivitas Pendanaan

Kenaikan (Penurunan) Kas dan Setara Kas

dan Setara Kas Awal Periode

Kas dan Setara Kas Akhir Periode

(Rincion terlompir)
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lll. Penutup
Demikian Laporan Manajemen Tahun 2023 Perumda Air Minum Tirta Man8utama K€bupaten Badung dapat

disampaikan- Atas perhatiannya diucapkan terima kasih.

Mengetahui

Anggota
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LAPORAN
KEUANGAN

TAHUNAN
(Audited)

PERUSAHAAN UMUM DAERAH AIR MINT]M
TIRTA MANGUTAMA

TAHUN 2023

Alamat
Telepon

Fax
Web

Jln. Bedahulu No.3 Denpasar
(0361 )421E45
(0361\ 4239U
https ://tirtamangutama.badungkab. go. id



LAPORAN KEUANGAN TAHL]NAN (AUDITED)

Daftar Isi

Neraca

Laba Rugi

- Laporan Perubahan Modal

- Catatan Atas Laporan Ketnngan

- [:poran Fiskal

Laporan Kine4'a Kepmendagri

Laporan Kinerja PUPR
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LAPORAN POSISI KEUANGAN KOMPARATIF
PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANGUTAMA KABUPATEN BADUNG

PER.31 DESEMBER 2023 DAN PER 31 DESEMBER 2022
(datam rupiah)

Keterangen Catatan 31 Desember 2023 3l Desember 2022

Aktiva
Aktiva Lancar

Kas

Deposito
Piutang Langganan Air
Piutang l.angganan Non Air
Piutang Dana Meter
Piutang Beban Tetap Berlangganan

PenYisihan Piut,ng
Tagihan Non Usaha

Persediaan

Pembayaran Dimuka
Uang Muka Ket'a
Uang Muka Pajak

Jumlah Aktiva Lancar

Aktiva Tetap
Harga Perolehan

Akumulasi Penyusutan Aktiva Tetap

Jumlah Aktiva Tetap

Investesi Jangka Panjeng
Penyertaan Pada Entitas Anak
Jun ah Penyertaan Pada Entitas Anak

Aktiva Lain Lain
Aktiva Tetap Dalam Penyelesaian

Bahan lnstalasi
Persediaan Dalam Proses

Uang Jaminan

4fufiya lang Akan Dipergunakan
Aktiva Tak Berwujud
Akm. Aktiva Tak Berwujud

Jumleh Aktiva Lain - Lain

Total Aktiva

6,875,251,821

9,686,090,478

71,730,198

1,2r9,748,600
980, r 01,120

t2,625,333,557
(7,983,201,144)

21,475.054,636

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10
3.1I

t27,@1,281,M6

26,0t8,323,485

127,164,000

1,208,883,000
(2,525,355,030)

647,'t8',7,938

2,083,195,148

744,066,953

17,047,580

90, r 96,027,090

25,043,594,850

69,845,996
244,739,000

I,096,017,000
(3,822,8s4,229)

172,433,060

3,132,988,591

825,166,364
28,281,180

3.t2
3.12

731,459,092,948
(439,689,314,741)

___2eJJ6el1!fi_

968,',|4',1,416

_____J3!,7!L4J!_

. 1t6,986,23E,902

676,662,890,913
(402,546,901,351)

___nu1t98eE62_

'7,',199,668,647

10,496,838,489

I,1 1 1,780,600

788,526,169
10,001,146,150
(7,406,124,2s7)

____nly&tle8_

3.1 3

3.14

3.15

3.16

3.'t'7

3.18

3.19

3.19

155,962,394,120

472.,175,97 4,377 413.894.064,262



LAPORAN POSISI KEUANGAI\ KOMPARATIF
PERI]MDA AIR MII\TI]M TTRTA MANGUTAMA KABUPATEN BADI]NG

PER.31 DESEMBER 2023 DAN PER 31 DESEMBER 2022
(dalam rupiah)

Keterangan Catatan 31 Desember 2023 31 Desember 2022

Kewajiban dan Ekuitas
Kewajiban Lancar

Utang Usaha YMHD
Utang Pajak

Kewajiban Imbalan Pasti Dapenma Pamsi J:

Kewajiban Jangka Pendek Lainnya

Jumlah Kewajiban Lancar

Kewajiban Jangka Panjang
Kewajiban Imbalan Pasti Dapenma Pamsi J;

Jumlah Kewajiban Jangke Panjang

Kewajiban Lain Lain
Rupa - Rupa Kewajiban Lainnya

Jumlah Kewajiban Lain - Lain

Ekuitas
Penyertaan Pemerintah Pusat

Penycrtaan Pemda Badung

Cadangan Dana

Laba Ditahan
Kewajiban Imbalan Kerja Dapenma Pamsi

Laba @ugi) Periode Berjalan

Jumlah Ekuitas

Total Kewajiban dan Ekuites

374,493,485,150

472,175,974377 413,894,064,262

3.20

3.2t
3.22

3.23

5,438,226,775

13,217,660,650

4,053,620,088

34,270,087,677

56,979,595,190

12tjU,542
____J2!t64&_

387,452,000

283,738,167,485
82,860,483,576
6,398,216,405

(27,520,955,8s0)

45,744,115,26',7

_l2!,q9],!z!,qql_

4,089,694,553

6,739,544.979
s,242,684,356

19,818,533,412

____!5d2qd5699_

3,487,357,'.102

____3,48Ut1@_

22,764,110

_____22,1uil!_

387,452,000
283,138,161,485
76,30t,O11,749
6,398,2r6,405

(8,730,042,058)

16,398,679,569

3.22

3.24

3.2s

3.26

3.2',7

3.28

3.29

3.30

23,46',7,335,762

I Wevin Suyasa. S.Sos..MNI
Direltur Utama

I lflade Asus Arsana- 5H

Direktur Teknik



LAPORAN LABA RUGI KOMPARATIF
PERT]MDA AIR MIIIII,]M TIRTA MANGUTAMA KABUPATEN BADT]NG

UNTUK PERIODE YG BERAKHIR TGL 3I DESEMBER 2023 DAN 3T DESEMBER 2022
(dalam rupiah)

Keterangan Catatan 31 Desember 2023 31 Desember 2022

Pendrprtan
Pandapatan Penjualan Air
Pendapatan Non Air
Pendapatan tain - Iain

Total Pendapetan

Beban
Beban Pegawai

Beban pemakaian bahan bakar
Beban listrik
Beban pemakaian bahan panbantu
Beban operasi lainnya
Beban pemeliharaan

Beban air baku / curah

Beban pemakaian bahan kimia
Beban a& & barang cetakan

Beban kantor
Beban operasional lainnya
Beban promosi

Beban pajak / retribusi
Beban penelitian dan pengernbangan

Beban Sewa

Beban purlsihan / penghapusan

Beban penyusutan

Beban bank

Beban Penurunan Nilai
Beban penang,anan Covid I 9

Total Beben

Iaba Rugi Sebelum Pajak

Taksiran Pajak Penghasilan

Lebe Rugi Ber:sih

273'591,255,966

253,t25,530,066
16,233,181,444

4,2319M,456

73,002,658,468
171,'734,4U

38,752,2t2.&l
592,790,800

234,677,649

18,272,675,173

8,800,927,0r 8

14,761,906,687

793,152,385

3,828,212,720
9.999.325,913

r50,675,289
2,373,058,989

154,975,980

97,599,411

1,182,897,640

37,719,490,278
37,512,444
21,252,584

210,947,736,533

190,902,426,423

20,@0,098,532
4,r59,240,64'.7

J!r,1!!t!1e_

63,t00,164,292
67,066,040

36,285,024,520
433,430,952
136,546,7t6

15,431,851,602

8,146,686,460

14,136,450,810

681,453,842
2,487,282,738
5,'159,s28,390

74,595,000

5,927,754,248
243,106,400
r1t,268,842

1,507,556,484

35,887,890,030

10,825,603

28,680,000
190,457't62,969

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

62,&3,519,433

r6,899,4M,166

25,244,602,633

8,845,923,064

45,744,115,267 16J9E,679,569

Perumda Air Minum

Anggota
3



LAPORAN ARUS KAS KOMPARATIF
PERUMDA AIR MII\[I'M TIRTA MANGUTAMA KABI'PATEN BADUNG

UNTUK PERIODE YG BERAKIIIR TGL 3I DESEMBER 2023 DAN 3I DESEMBER 2022
(dalam rupiah)

Keterangan 3l Desember 2023 3l Desember 2022

Arus Kas Drri Aktivit$ Oper$i
Laba Benih
Penlsihan Piutang
Peoyusutan aktiva tetap

Penyusutan aset tak berwujud
Kas Bersih Dari Altivitas Operasi

Perub,h2n Aktiva dan Kewajiban Operasi
(Kenaikan) Penunman Piutang I-angganan Air
(Kenaikan) Penunman Piutang langganan Non Air
(Kenaikan) Penurunan Piutang Dana Meter
(Kenaikan) Penurunan Piutang Beban Tetap Berlangganan
(Kenaikan) Penurunan Tagihan Non Usaha
(Kenaikan) Penurunan Persediaan
(Kernikan) Penurunan Pembayaran Dimuka
(Kenaikan) Penurunan Uang Muka Kerja
(Kenaikan) Penunman Uang Muka Pajak

Kenaikan (Penunnan) Utang Usaha YMHD
Kenaikan (Panunman) Utang Pajak

Arus Krs Dlri Aktivits Itrv€rt si
(Kenaikan) Penunnan Aktiva Tetap
(Kanaikan) Penunman Penyertaan Pada Entitas Anak
(Keruikan) Permmnan Aldiva Tetap Dalam Penyelesaian

(Kenaikan) Penurwan Bahan Instalasi
(Kenaikan) Penurunan Persediaan Dalam Proses

(Kenaikan) Panurunan Uang Jamimn
(Kenaikan) Penurunan Altiva Yang Akan Dipergunakan

(Kenaikan) Penurunan Aktiva Tak Berwujud
Arus Kas Dgri Aktlvitrs ltrv€tt.si

Arus Kas Dari AktMtas Pendrnran
Kenaikan (Penurunan) P€rubahan Ekuitas

Arus Kas Deri Aldivitrs Pendanartr

Kenaikan (Pcnunman) Kas dan Setara Kas

Kas dan Setara Kas Awal Periode

Kr6 drn Setrr. Kls Akhir Periode

Kenaikan (Pennrunan) Kewaj iban Jangka Pendek l,ainnya 14,45 1,55 4,265
Kenaikan (Penurunan) Rupa -rupa Kewajiban Lainnya 98,800,432
Kenaikan (Penurunan) Kewaj iban Imbalan Pasti Dap€nma I 8,790,9 t 3 ,792 (3 ,1 47 ,625 ,664\
Arus Kas Dari Aktivites Operesi f23,f00,620,666 72.636,123,59f

45,744,1t 5,267
(1,297,499,196)
3?,719,490,278

82,166,106,349

(9',14,728,63s)

69,8/.s,996
I 17,575,000

(l r2,866,000)
(4'7 s ,354,878)

r,u9,'t93A42
81,099,41I
I t,233,600

1,348,532,222
6,478,t 15,670

(54;196,202,034\
(968,747;416\
924,4t6,821
810,748,0 t I

(71,730,198)
(107.968,000)

( 191.574,951)

(2,624,t87 ,409\
____s_J4!,-JJj,-

(28,630,121,535)

___12!,€qJ2!,89-

3't,445,253,95s
90,196,027,090

l27.6/12tl.o$

16,398,679,569
(1,007,174,186)

35,887,890,030

s t ,279,395,413

(2,936,340,23t',)

|,564,94t,787
912,368,300

(1,096,017,000)
(2r ,241 ,27 5)

l ,4'13 ,7 34,401
(22,936,158\

(9,080,000)

t 1,698,175.953

2,595,299,035
5,846,500,875

5,3t9 ,539 ,526
(220,59 | ,369\

(32;t05,999,465)

(2,400,u7,224)
3,072,65't;t9't

(338,249,000)

(20.036,469\

(1,063,359,788)

__€ll!!p!1Jt2r

11,924,042,193

___]!)2!,042J93-

5l,l05,l3l,637
39,090,895,453

____29J4!g_M_

Perunda An Mitrum
Tirta Mangut mi
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LAPORAN PERUBAHAN MODAL KOMPARATIF
PERUMDA AIR MIIYUM TIRTA MANGUTAMA KABUPATEN BADUNG

T]NTUK PERIODE YG BERAKHIR TGL 3T DESEMBER 2023 DAN 31 DESEMBER 2022
(dalam rupiah)

Keterangan 3l Desember 2023 3l Desember 2022

Ekuitas Per. I Januari
Penambahan

Modal Penyertaan

Cadangan Dana

Kewajiban Imbalan
Laba Ditahan
laba (Rugi) periode berjalan
Total Penambahan

Pengurangan
Pembagian Iaba
Kerugian Tahun Lalu
Total Pengurangan

Ekuitas Per. 31 Desember

374,493,485,1s0

6,559,471,827
(18,790,913,'792)

45,744,1t5,26'1

346,170,763,387

8,956,s86,330
520,113,202

3,747,625,6U

16,398,679,569

391,607,478,883 374,493,485,150

33,512,,673,302 29,623,004,765

(16,398,679,569) (1,300,283,002)

I Wavan Suvasa S.Sos..MM
Direktur Utama

I Made Suarsa. ST
Direktur Teknik

I Made Asus Arsanh" SH
Anggota

(r6J98,67e,s69) (1J00,283.002)

Perumda Air Minum
Tirta Mangutama
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
PERUMDA AIRMII\IUM TIRTA MANGUTAMA KABUPATEN BADUNG

UNTUK PERIODE YG BERAKHIR TGL 3I DESEMBER 2023 DAN 3I DESEMBER 2022

l Umum

Perusahaan Daerah Air Mimrm Kabupaten Badung didirikan berdasarkan Peraturan Daerah Tingkat II Badung
Nomor : 5lPerdall976 tertanggal 27 lantai 1976, yang telah diperbaharui dengan Perda Kabupaten Daerah

Tingkal II Badung Nomor : 4 Tahun 1994, yang telah diperbaharui dengan Perda Nomor : 6 Tahun 2005 Tanggal

30 Desember 2005 dan terakhir diperbaharui dengan Perda Nomor 7 Tahun 2019 tanggal l8 Oktober 2019 tentang

Perusahaan Umum Daerah Air Minum Tirta Mangutama yang beralamat di Jl. Bedahulu No. 3 Denpasar, Telepon:
(0361) 42r845.

Kegiatan usaha Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung bertujuan untuk:
I . Memberikan manfaat bagi perkernbangan perekonomian daerah;

2. Menyediakan barang dan/atau jasa yang bermutu bagi pemenuhan hajat hidup masyarakat sesuai kondisi,
karakteristik dan potensi daerah berdasarkan tata kelola perusahaan yang baik;

3. Memperoleh laba atau keuntungan.

Penyertaan Modal Daerah adalah penempatan dan/atau penanaman dar/atau pemisahan kekayaan Daerah dalam
bentuk uang dan/atau barang yang dapat dinilai dengan uang yang dimiliki oleh Pemerintah Daerah. Sumber modal
perumda terdiri atas penyertaan modal Daerah, pinjaman, hibah dan sumber modal lainnya. Modal Perumda yang

bersumber dari penyertaan modal Daerah merupakan batas pertanggungiawaban Daerah atas kerugian Perumda.

Modal Perusahaan yang berasal dari penyertaan sejak terjadi pemisahan dengan PDAM Kota Denpasar tanggal I
Juli 1997 adalah sebesar Ptp14.191.922.7 44,00. Sesuai dengan Peraturan Daerah Kabupaten Badung Nomor I

Tahun 2021 tentang Penyertaan Modal Daerah pada Perusahaan Umum Daerah Air Minum Tirta Mangutama

Kabupaten Badung pasal 5 disebutkan bahwa sebelum Peraturan Daerah ini ditetapkan, Pemerintah Daerah telah

melakukan Penyertaan Modal Daerah sebesar Rpl93.207.U3.27 4,00.

Pada tahun 2021 terdapat tambahan penyertaan modal dari pemerintah daerah sebesar Rp81.573.737.881,00 berupa

penyediaan sarana prasarana air bersih sesuai dengan Keputusan Bupati Badung Nomor 812/01/HK/2O21 targgal 6

Oktober 2021.

Pada tahun 2022 terdapat tambahan penyertaan modal dari pemerintah daerah sebesar Rp8.956.586.330,00 berupa

penyediaan sarana prasarana air bersih sesuai dengan Keputusan Bupati Badung Nomor 835/01/H142021 langgal

30 November 2021.

a. Penyertaan Pemda Badung Tahun s/d 2023 dapat disajikan sebagai berikut:

s.d 2021 : Rp 193,207,E43,274 (Perda Nomor I Tahun 2021)

Tahun 2021 : Rp 81,573,737,881

- Tahun 2023 :

Rp 8,956,586,330

Rp
Rp 283,738,167,4E5

b. Penyertaan Pemerintah Pusat Yang Belum Ditetapkan Statusnya sebesar Rp387.452.000,00 ( sesuai dengan

Berira Acara No: 1579b/BASTB-PDAMIII/2014, 1585b/BASTB-PDNillru20l4,l579cfi\,IOU PKPAM-

PDAM/IIVzo14).

Neraca Awal Perusahaan Umum Daerah Air Minum Tirta Mangutama diperoleh dari semua aktiva dan pasiva

Perusahaan Air Minum yang telah ada di Kabupaten Badung dan Hibah dari Pemerintah Pusat yang kemudian

dilebur menjadi Perusahaan Umum Daerah Air Minum Tirta Mangutama.

Pada Tahun 1989 terjadi penghibahan kekayaan proyek air minum / bersih dari Departemen Keuangan kepada

Pemerintah Badung yang kemudian ditetapkan sebagai penyertaan modal pada PDAM Kabupaten Badung

berdasarkan Berita Acara Serah Terima Nomor : BA-2l MK/1989 tanggal 17 Maret 1989 dan Nomor :

KU.09.041W .141637 Targga,l 2 lwi 1997 sebesar Rp 12.036.225.076,E8



Kondisi Perumda Air Minum Tirta Mangutama dapat diuraikan sebagai berikut :

I . Jumlah pelanggan per. 3l Desember 2023 sebanyak 78.041 SL atau meningkat sebesar 3,43% dai tahun 2022
sebanyak 75.455 SL. Sebagian besar pelanggan merupakan golongan pelanggan rumah tangga sebesar 78,69%.

2. Jumlah produksi air per. 3l Desember 2023 sebanyak 44.897.017 m3 atau meningkat sebesar 8,39% dari tahun

lalu sebanyak 41.420.527 rt3. Komposisi produksi diantaranya: dari sumur dalam dan mata air sebesr 27,55Yo,

pengolahan IPA Estuary dan Belusung sebesar 65,47%, dan pembelian air di IPA Petanu, Penet, IPA Jasa

Pen golahan sebes ar 6,980/o.

3. Jumlah distribusi air per. 3l Desember 2023 sebanyak 39.308.794 m3 atau meningkat sebesar 8,20% dari tahun

lalu sebanyak 36.328.723 m3. Air terjual tahun 2023 sebanyak 25.617.363 m3, sehingga tingkat kehilangan air
sebesar 34.83%.

4. Jumlah Realisasi Pendapatan per. 3l Desember 2023 sebesar Rp273.591.255.966,0 yang terdiri dari :

- Pendapatan Air sebesar : Rp 253,125,510,066

- Pendapatan Non Air sebesar : Rp 16,233,781,444

- Pendapatan lainJain sebesar I Rp 4,231,9M,456

Rp 273,59t,255,966

Jumlah pendapatan sebesar Rp273.591.255.966 ata.o l05,E2yo dari anggaran sebesar Rp258.5,14.666.108 atau

naik 26,84Y' dari realisasi pendapatan tahrm 2022 sebesar Rp215.701.7 65.602.

5. Jumlah Realisasi Beban per 3l Desember 2023 sebesar Rp210.947.736.533 atalu 92,86%o dari anggaran sebesar

Rp227 .156.499.754 atar 110.760/o dari realisasi biaya tal\m2022 sebesar Rp190.457 .162.969.

6. Neraca Perusahaan Umum Daerah Air Minum Tirta Mangutama per. 3 I Desember 2023 ditutup dengan jumlah

aktiva dan pasiva sebesar Rfl72.17 5.9'14.377 ata,tr nalk I14,08% dari tahun 2022 sebesar

Ry'13.894.064.262,00.

7. Kinerja Perusahaan Umum Daerah Air Minum Tirta Mangutama sesuai Surat Keputusan Mendagri Nomor : 47

Tahun 1999 Tanggal 31 Mei 1999 tertang Pedoman Penilaian Kinerja Perusahaan Daerah Air Minum tahun

2023 maka termasuk pada kategori Baik Sekali dengan nilai sebesar 77,01.

Kinerja Perusahaan Umum Daerah Air Minum Tirta Mangutama sesuai Perhitungan PUPR tahun 2023 maka

termasuk pada kategori Sehat dengan nilai sebesar 3,90.

Struktur Organisasi
Terdapat perubahan stnrktur organisasi Penrmda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung sesuai dengan

Peraturan Bupati Badung Nomor 55 Tahun 2021 Tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Perusahaan Umum

Daerah AA Minum Tirta Mangutama tanggal l5 Oktober 2021.

Sesuai dengan Keputusan Bupati Badung Nomor : 549/01t1{K12O2l tentang Pengangkatan Dewan Pengawas

perusahaan Umum Daerah Air Minum Tirta Mangutama Tahun 2023 - 2027, susunan dewan pengawas sebagai

berikut:

1. Ketua

2. Anggota

3. Anggota

: Dr. k. Ida Bagus Surya Suamba, ST, MT

: I Made Agus Arsana, SH

: I Ketut Gede Sunarta, ST

Sesuai dengan Keputusan KPM Nomor : 02l KPM / PDAM I 2O2l tanggal: 15 Febnrari 2021 tentang Pengangkatan

Direksi perusahaan Umum Daerah Air Minum Tirta Mangutama Tahun 2021 - 2026, susunan direksi sebagai

berikut:

l. Direktur Utama
2. Direktur Umum
3. Direktur Teknik

: I Wayan Suyasa, S.Sos.,MM

: I Made Sugitq SH

: I Made Suarsa, ST

Jumlah pegawai sampai dengan 31 Desember 2023 sebanyak 292 orung terdiri dari pegawai tetap berjumlah 225

orang, calon pegawai berjumlah 59 orang, tenaga kontrak berjumlah 8 orang.



Rincian Struktur Organisasi di Perumda Air Minum Tirta Mangutama adalah sebagai berikut:
- SPI

- Bagian Umum
- Bagian Keuangan

- Bagian Langganan

- Bagian Produksi
- Bagian Distribusi
- Bagian Perencanaan Umum
- Unit TSI
. UNit PBJ

- Unit Laboratorium
- Unit PKA

Jumlah

- Sosial

- Rumah Tangga

- Usaha

- Non Komersial
- Komersial

Jumlah

1,276 sambunganlangganan
61,409 sambungan langganan

15,355 sambungan langganan

1 sambungan langganan

- sambungan langganan

78,041 sambungan langganan

orang

orang

orang
orang

5

23

26

55

67
7t
20

6

l0
5

4
292

orang
orang

orang

orang

orang

orang

orang

orang

Jumlah Pelenggan
Jumlah Sambungan Langganan sampai dengan 3l Desember 2023 sebanyak 78.041 SL dorgan rincian golongan
pelane€an, sebagai berikut:
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Hal - Hal Penting
l. Penyertean Pemerinteh Pusat Yang Belum Ditetrpkan Statusnya

Terdapat Penyertaan Pemerintah Pusat Yang Belum Ditetapkan Statusnya sampai dengan 3l Desember 2023

berupa pipa sebesar Rp387.452.000 karena belum adanya surat penetapan dari Bupati. Adapun rincian
sebagai berikut:

a. Pekeq'aan Optimalisasi SPAM Kecamatan Abiansemal dengan nilai Rp

SPK.KU.03.01 /SPK/PKPAM-SK/ I 5 I 9 Tanggal 1 9 November 20 I 3

BAST No: I 579bIBASTB-PDAWW2OI 4 T nggal 24 Maret 2014
b. Pekerjaan Optimalisasi SPAM Kecamatan Kuta Utara dengan nilai Rp

SPK.KU.03.0 I /SPK./PKPAM-SK/ I 520 Tanggal I 9 Novernber 20 I 3

MOU No: 1579c/I\,lOU PKPAM-PDAIWIry20I4 Tanggal 24 Maret 2014

2. Kerjasame Investasi Optlmelisasi den Peningketen Kepesitrs Produksi IPA Estuary dengan Teknologi
Membrane Bic'Reector dsn De Colour System
Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung melaksanakan Peg'anjian Kerjasama Investasi

Optimalisasi dan Peningkatan Kapasitas Produksi IPA Estuary dengan Teknologi Membrane Bio-Reactor dan

De Colour System dengan PT Tiara Cipta Nirwana sesuai dengan Perjanjian Kerjasama (PKS) Nomor:
Perumda TM.0ltPRIru2023 dan Nomor: 14.0M/TIARA/V2023 pa& tanggal l0 Januari 2023 selama 30 tahun

dengan metode RUOT (rchab, uprate, operate, transfer) yang terdiri dari 3 tahap, yaitu: tahapan masa

kontruksi, masa operasional dan masa transfer sesuai dengan pasal 6 point I dan masing - masing tahapan

tertuang dalam kontrak anak.

Ruang lingkup kerjasama sesuai dengan pasal 5 point b disebutkan bahwa modifikasi dan penggunaan asa -
aset Perumda Air Minum Tirta Mangutama meliputi namun tidak terbatas pada: rumah pompa, ground water

tank, bangunan pengolahan, bangunan lab, pompa intake air baku, pompa backwash, blower, perpipaan, panel

kontrol dan panel listrik, instrumen kontrol, tangki dan pompa injeksi bahan kimia. Perumda Air Minum Tirta
Mangutama Kabupaten Badung menyerahkan beberapa aset kepada PT Tiara Cipta Nirwana yang akan

digunakan sesuai dengan pasal 9 point 3 humf e.

Kontrak anak masa kontn*si memuat kapiNitas yang dimintakan oleh Perumda Air Minum Tirta Mangutama,

tahapan konstruksi dan jangka waktu konstruksi sesuai dengan Pasal l0 point 7. Pelaksanaan produksi air dapat

dilaksanakan setelah ditandatanganinya kontrak anak masa operasional, dimana penandatanganan kontrak anak

masa operasional dilaksanakan setelah kontruksi dan p€rijinan terpenuhi sesuai pasal I I point 4.

Perumda Air Minum Tirta Mangutama menjamin kelangsungan perjanjian keq'asama ini dangan

memperpanjang sewa lahan antara pihak pertama dengan instansi berwenang setiap 5 tahun sekali sampai

berakhimya kontrak keljasama ini sesuai dengan pasal 15 point 3.

Kontrak anak masa kontruksi ditandatangani pada tanggal 16 Januari 2023 dengan nomor:

l4-0r0/TIARA./U2023.

Perumda Air Minum Tirta Mangutama meminta kepada PT Tiara Cipta Nirwana untuk menyediakan pasokan

air minum kapasitas sebesar 750 liter per detik dengan menerbitkan surat permintaan penyediaan pasokan air

minum. Dengan penerbitan surat permintaan pasokan air minum tersebut, PT Tiara Cipta Nirwana dapat

memulai tahapan konstruksi sesuai dengan Pasal 4.

Jangka waktu konstruksi 12 bulan dari 16 Januari 2023 sampai dangan 16 Januari 2024 sesuai dangan Pasal 5.

Saat kontruksi, IPA Estuary beserta peralatan yang digunakan diserahkan kepada PT Tiara Cipta Nirwana

unok pemanfaatan optimalisasi dan peningkatan kapasitas produksi instalasi pengolahan, pasal 6 point3,

penyerahan aset berupa bangunan gedung pengolahan beserta peralatan dituangkan dalam Berita Acara Serah

Terima (BAST) As€t, pasal 6 point 4.

Sesuai Pasal 9 tentang Jaminan, PT Tiara Cipta Nirwana menyampaikan surat jaminan pelaksanaan kepada

Perumda Air Minum Tirta Mangutama sebesar 1% dari nilai investasi atau sebesar Rp870.000.000.

193,726,000

193,726,000

I



3. Anak Perusahaen
Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badrmg membentuk anak perusahaan dengan nama
Perseroan te6atas "PT Badung Hebat Jaya" bertedudukan di Kabupaten Badung, Provinsi Bali, selanjutnya
disebut; "Perseroan", yang telah didirikan dengan Akta tertanggal 2 Oktober 2023 No. 0l yang telah dibuat
dihadapan Notaris I Wayan Sugita,SH yang akta pendirian perseroan tersebut telah disahkan berdasarkan
Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-
007471l.AH.01.0l.Tahun 2023 Tentang Pengesahan Pendirian Badan Hukum Perseroan Terbatas PT Badung
Hebat Jaya yang telah ditetapkan pada tanggal 4 Oktober 2023.

Kegiatan usaha PT Badung Hebat Jaya bertujuan untuk:
a. Industri Air Minum dan Air Mineral (KBLI: I 1050)

b. Industri Air Kemasan (KBLI: I 1051)

c. Industri Air Minum Isi Ulang (KBLI: I 1052)

d. Produksi Es (KBLI: 35302)
e. Penampungan Penjemihan dan Penyaluran Air Minum (KBLI: 36001)
f. Aktivitas Penunjang Treatrnent Air (KBLI: 36003)
g. Konstruksi Bangunan Sipil Pengolahan Air Benih (KBLI: 42202)
h. Perdagangan Besar Minuman Non Alkohol Bukan Susu (KBLI: 46334)
i. Perdagangan Besar Bertagai Macam Barang (KBLI: 46900)

Berdasarkan Lampiran Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-
007471l.AH.0l.0l.Tahun 2023 tanggal 4 Oktober 2023 Tentang Pengesahan Pendirian Badan Hukum
Peneroan Terbatas PT Badung Hebat Jaya, rincian Modal Dasar, Modal Diternpatkan, dan Susrman Pemegang
Saham adalah sebagai berikul:

- Modal Dasar : Rpl.000.000.000 (satu milyar rupiah)
- Modal Ditempatkan : Rp I .000.000.000 (satu milyar rupiah)

Susunan pemegang saham berikut:

Nama Pemegang Saham
Jumlah Lembar

Saham
Persentese

Jumlah
l(epemrul€n

Perumda Air Minum Tirta Mangutama

Kabupatcn Badung

Koperasi Karyawan Tirta Mertha

990

10

99% 990,000,000

10.000.000

Rp

Rpl%
Jumlah 1000 l00o/o RD 1.000.000.000

Perumda Air Minum Tirta Mangutama telah menempatkan dananya di PT. Badung Hebat Jaya sebesar

Rp.990.000.0ffi sesuai Surat dari PT. Badung Hebat Jaya Nomor : PT.BHJ 001/SRT/)ilV2023 tanggal 14

Desember 2023 Perihal Permohonan Setoran Saham Modal Dasar.

PT Badung Hebat Jaya investasi ke PT ITS Badung Hebat sebesar Rp2.400.000.000 (dua milyar empat ratus
juta rupiah) sesuai dengan Akta Pendirian Perseroan Terbatas PT ITS Badung Hebat Nomor 13 tanggal 27

Oktober 2023 yang telah disahkan berdasarkan Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik

Indonesia Nomor AHU-0082290.AH.01.01.Tahun 2023 Tentang Pengesahan Pendirian Badan Hukum
Perseroan Terbatas PT ITS Badung Hebat yang telah ditetapkan pada tanggal 30 Oktober 2023 unhrk

melaksanakan usaha Air Minum Dalam Kemasan dengan merk Baliss. Sampai dengan 3l Desember 2023, IrI
Badung Hebat Jaya belum menyetorkan dana ke ITS Badung Hebat.
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2. Kebijekan Akuntansi

2.1 Dasar Pembukuan
Pelaksanaan pembukuan di Perumda Air Minum Tirta Mangutama mengacu pada:

- Ksputusan Menteri Dalam Negeri Nomor: 16 Tahun l99l tanggal 6 Februari 1991 tentang Pedoman Sistern

Akuntansi Perusahaan Daerah Air Minum.

- Mulai Tahun Buku 2002 Penyusunan Laporan Keuangan mengacu pada Pedoman Akuntansi Perusahaan

Daerah Air Minum (PDAM) Tahun 2fi)0 yang diterbitkan oleh Asisten Deputi urusan BUMD Deputi Bidang

Sumber Pembiayaan dan Investasi Kantor Menteri Negara Otonomi Daerah yang ditetapkan dengan Keputusan
Menteri Negara Otonomi Daerah Nomor: 8 Tahun 2000 Tanggal l0 Agustus 2000.

- Mulai tahun Buku 2011 sampai sekarang, penyusunan Laporan Keuangan mengacu pada Standar Akuntansi
Keuangan Entitas tanpa Akuntabilitas Publik (SAK-ETAP) yang dikeluarkan oleh Ikatan Akuntan Indonesia
(IAI) dan diputuskan oleh Direksi melalui Keputusan Direksi Perusahaan Daerah Air Minum Tirta Mangutama
Kabupaten Badung Nomor: 28. I /PDAM/KPTS/201 2 Tentang: Penerapan Standar Akuntansi Keuangan Tanpa

Akuntabilitas Publik (SAK-ETAP) di Perusahaan Daerah Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung
Tanggal 30 Maret 2012.

2.2 Asumsi Dasar Akuntansl
Asumsi dasar Akuntansi sesuai Standar Akuntansi Keuangan (SAK) yang berlaku adalah :

a. Kelangsungan Usaha

Suatu Entitas ekonomi diasumsikan terus melakukan usahanya secara berkesinambungan tanpa maksud untuk
dibubarkan.

b. Akrual
Entitas harus menyusun laporan keuangan kecuali Laporan Arus Kas dengan Menggunakan dasar akrual, dalam
dasar akrual pos pos diakui sebagai asset kewajiban, ekuitas penghasilan dan beban (unsur - r.rnsur laporan
keuangan) ketika memenuhi definisi dan kriteria pengakuan untuk pos - pos tersebut.

23 Pengakuan Pendapatan
Seluruh pendapatan. baik pendapatan usaha dan non usaha diakui pada saat timbul transaksi dan/ atau pada masa

prestasi dinikmati.
a. Pendapatan Air

Pendapatan penjualan air diakui, dicatat dan dilaporkan tiap bulan berdasarkan rekening air yang diterbitkan
bulan bersangkutan, atau pada saat penerimaan uang untuk penjualan tunai.

b. Pendapatan Beban Tetap Berlangganan

Pendapatan Beban Tetap Berlangganan diakui, dicatat dan dilaporkan tiap bulan berdasarkan rekening air yang

diterbitkan bulan bersangkutan, atau pada saat penerimaan uang untuk panjualan tunai.

c. Pendapatan Non Air
Pendapatan Non Air diakui dan dicatat seluuhnya sebagai pendapatan tahun berjalan dengan memperhatikan

ketentuan baik pelanggan/ calon pelanggan diisyaratkan membayar kewajiban secara tunai maupun secara

angsuran / mencicil dibuhrkan pada saat terjadi transaksi dengan mengakui sebagai piutang Non Air
Sambungan Baru.

d. Pendapatan Denda

Pendapatan denda atas keterlambatan pembayaran air oleh pelanggan diakui dan dicatat pada saat diterimanya

pembayaran (Cash Basis).
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2.4 Pengakuen Beban
Entitas menyajikan suatu beban dalam klarifikasi berdasarkan sifat atau fungsi beban dalam entitas mana yang

memberikan infomrasi yang lebih andal dan relevan.

a. Berdasarkan Sifat Beban
Beban dikumpulkan dalam laporan l-aba/ Rugi berdasarkan sifatnya contoh : penyusutan, pembelian bahan

baku, biaya transportasi, imbalan keq'a dan biaya iklan, dan tidak dialokasikan kembali antara b€rbagai fungsi
dalam entitas.

b. Berdasarkan Fungsi Beban
Beban dikumpulkan sesuai fungsinya sebagai bagian dari biaya penjualan atau sebagai contoh biaya aktivitas
distribusi atau ahivitas administrasi sekurang-kurangnya entitas harus mengungkapkan biaya penjualannya

sesuai metode ini terpisah dari beban lainnya.
Pada dasamya beban harus diakui, dicatat dan dilaporkan dalam periode terjadinya transaksi (Accrual Basis)
pembebanan yang bersifat periodik seperti gaji, listrik, asuransi dan sebagainya harus dikaitkan dengan periode

dimana beban tersebut menjadi beban walaupun pembayarannya belum dilakukan ataupun telah dibayarkan
dimuka.

Untuk keperluan pisah batas periode akuntansi, beban yang telah terjadi sebelum tanggal neraca walaupun belum
dapat diketahui secara pasti jumlahnya harus dicatat dan dilaporkan dengan cara estimasi yang wajar.

2.5 Pengakuan Persediaan
Persediaan Barang dinilai berdasarkan harga perolehan dengan metode "First in First Ouf' (FIFO) dan

dikelompokkan menjadi 2 (dua) jenis yaitu:

a. Persediaan Bahan lnstalasi
b. Persediaan Bahan Operasi yang terdiri dari : Penediaan Bahan Kimia (Perpectual Inventory Methode) dan

Persediaan Bahan Operasi lainnya (Physical Inventori Methode)

Secara rinci dapat dijelaskan bahwa Persediaan Bahan Kimia dan Persediaan Bahan lnstalasi dicatat dengan

metode perpectual dimana mutasi penambahan dan pemakaian dicatat setiap saat sehingga saldo kuantitas barang

dan nilai persediaan dapat diketahui setiap saat.

Pembebanan pemakaian persediaan ini dilakukan berdasarkan metode FIFO sedangkan Persediaan Bahan Operasi

lainnya dicatat dan dibukukan dengan metode pisik, dimana pada saat perolehan diakui seluruhnya sebagai beban

dan pada akhir periode berdasarkan opname pisiknya ditetapkan sebagai nilai persediaan dengan melakr.rkan

penyesuaian terhadap pengakuan pembebanannya.

Jika persediaan dijual maka jumlah tercatatnya diakui sebagai beban periode dimana pendapatan yang terkait
diakui. Beberapa persediaan dapat dialokasikan ke asset lain, misalnya persediaan yang digunakan sebagai

komponen asset tetap yang dibangun sendiri. Alokasi persediaan ke aset lain diakui sebagai beban selama umur

manfaat aset tersebut.

2.6 Aktiva Tetap dan Penyusutannya
Aset tetap adalah aset berwujud yang dimiliki atau dikuasai untuk digunakan dalam proses produksi dan distribusi

atau tujuan administratif, diharapkan akan digunakan lebih dari satu periode / tahun buku.

Tanah dan bangunan adalah aset yang dapat dipisahkan dan harus dicatat secara terpisah, meskipun tanah dan

bangunan tersebut diperoleh secara bersamaan.

Aktiva tetap dicatat berdasarkan harga perolehan / harga beli sampai aktiva tersebut siap digunakan dan disusutkan

dengan methode yang dianut dalam undang-undang perpajakan (UU Nomor 7 Tahun 1983) sebagaimana telah

dirubah terakhir dengan Undang- Undang Nomor 36 Tahun 2008 dan Keputusan Menteri Keuangan Nomor :

257lPlvtK.03l2ffi8 Tanggal 3 1 Desember 2008.

Penggolongan dan besarnya tarifpenyusutan atas aktiva tetap adalah sebagai berikut:

- Golongan I disusutkan sebesar 50.'/o dari nilai buku

- Golongan tr disusutkan sebesar 257o dari oilai buku

- Golongan III disusutkan sebesar 12,5% dari nilai buku

- Golongan IV disusutkan sebesar l0o/o dari nilai buku

- Golongan bangunan permanen disusutkan sebesar 50% dari nilai perolehan

- Ban$man tidak permanen disusutkan sebesar l0% dari nilai perolehan
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2.7 Penyertaan Pada Entitas Anak
Pencatatan investasi pada entitas anak menggunakan metode ekuitas. Dengan menggunakan metode ini, investasi
pada entitas anak awalnya diakui pada biaya perolehan dan selanjutnya disesuaikan untuk mencerminkan bagian
Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung atas laba atau rugi dari entitas anak. Entitas anak tidak
dikonsolidasikan dalam laporan keuangan Perumda Air Minum Tirta Mangutama (sebagai entitas induk).

2.E Piutang dan Penyisihennye
Pencatatan dan pengelolaan piutang disajikan dalam neraca sebesar nilai tunai yang dapat direalisasi, khusus untuk
piutang usaha yang mempuyai kemungkinan tak tertagih dihitung penlsihannya dengan pengelompokkan dan

ketentuan (masih menggunakan Kepmen Otda No. 8 Tahun 2fi)0 tanggal l0 Agustus 2000) sebagai berikut:

- 3 Bulan s/d 6 Bulan
- 6 Bulan s/d 12 Bulan
- 1 Tahun s/d 2 Tahun
- Diatas 2 Tahun

30%
50%
75%
IOU/o

Piutang usaha yang telah disisihkan 75 % dikategorikan sebagai piutang ragu - ragu
Piutang usaha yang telah dihapuskan 100 % dikategorikan piutang tak tertagih dan dalam proses pengusulan
penghapusan

2.9 Bagian Uteng Jangk! Penjrng Yang Jettrh Tempo
Bagian dari Utang Jangka Panjang yang akan jatuh tempo dalam jangka waktu I (satu) tahun mendatang setelah
Neraca disajikan sebagai kewajiban lancar.

2.10 Utang Bunga Pinjamen Yang Akan Dibayar
Pos ini menampung bunga pinjaman jangka panjang yang akan dibayar dalam waktu 12 (dua belas) bulan setelah
tanggal neraca akhir tahun yang terdiri dari bunga masa tenggang d,n beban administrasi berjalan.

2.ll Utang / Kewajiban
Semua utang / kewajiban yang telah diketahui dicatat tanpa manperhatikan apakah jumlahnya sudah dapat

ditenhrkan secara tetap atau tidak.

Jika kewajiban yang telah te4'adi belum dapat ditentukan secara pasti jumlahnya, maka dapat dilalmkan dengan

taksiran yang wajar misalnya : Rekening Listrik, Air Baku dan Sewa.

2.12 Periode Laporan
Iaporan Keuangan Tahun Buku 2023 meliputi masa mulai dari I larluari, 2023 sampai dengan 3 I Desember 2023.
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3. Penjelasan Pos Pos Neraca

3.1 Kas dan Setara Kas
Akun ini terdiri dari:

a. Kas / Bank
b. Kas Kecil
c. Dana Kerja
d. Deposito

61,243.781,046
35,000,000

r 2,500,000
66,3s0,000,000

Jumlah Rp 127,641,281.046

Rp 43,798,527,090
Rp 35,000,000

Rp 12,500,000

Rp 46,350,000,000

Rp 90,196,027,090

Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Rp
Rp

Rp

Rp

a. Kas / Bank
Akun ini terdiri dari:

Bank

Giro BTN
Giro BPD Cabang Utama
Giro BNI 46
Giro Mandiri
Giro BRI
Giro BPD Cabang Badung

Rp 18,340,863,492
Rp 3,176,619,486
Rp 2,938,740,246
Rp 16,590,439,812
Rp 3,356,438,447
Rp 16,840,679,563

Rp 18,069,013,069

Rp 3,506,502,180
Rp 1,113,835,876

Rp 9,351,573,463
Rp 1,901,339,147

Rp 9,856,263,356
Rp 43,79E,527,091

Per. 3l Desember 2023 Per. 31 Desember 2022

Jumlah Rp 61,243,7E1,046

Jumlah tersebut merupakan saldo penempatan dana perusahaan dalam bentuk giro bank dalam rupiah per
3l Desember 2023 dan2022.

b. Kas Kecil
Akun ini terdiri dari:

Kas Kecil
Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Rp 35,000,000

-Ep---------15{9

Rp 3s,000,000

Kas kecil merupakan saldo kas perusahaan yang digunakan untuk membiayai pengeluaran harian yang
jumlahnya maksimal sebesar Rp500.000,00 setiap transaksi berdasarkan Surat Keputusan Direksi Perumda

Air Minum Tirta Mangutama Nomor: 36 /PER|.IMDA,/KPTS/2021 tanggal 02 Juni 2021 tentang Kas Kecil
Perumda Air Minum Tirta Mangutama.

Jumlah Rp 35,000,000

c. Dena Kerja
Akun ini terdiri dari:

Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Dana kerja di Seki Penagihan Badung Utara Rp 5,000,000 Rp 5,000,000

Rp 7,500,000

-BP----llf99{9!-
Dana ke{a di Seksi Penagihan Badung Selatan Rp 7,500,000

Dana kerja merupakan saldo kas perusahaan di Seksi Penagihan yang dibentuk unhrk memperlancar

operasional penagihan sesuai dengan SK Nomor: 5l /PERUMDA,/KPTS|2022 Tentang Pengelolaan Dana

Kerja Perusahaan Daerah Air Minum Tirta Mangutama Tanggal 18 Maret 2022.

Jumlah Rp 12,500,000
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d. Deposito
Akun ini terdiri dari:

Deposito di BPD Cab. Utama (03.01017-1)

Deposito di BPD Cab. Badung (03.01.02460-8)

Deposito di Kopkar Tirta Mertha (20-100014-4)

Deposito di BPD Cab. Badung (03.01.02592-5)

Deposito di BPD Cab. Badung (03.01.02591-3)

Deposito di BPD Cab. Badung (03.01.00576-7)

Deposito di BPD Cab. Badung (03.01.00577-9)

Deposito di BPD Cab. Badung (03.01.00578-0)

Deposito di Bank Mandiri (AFa35595)

Deposito di Bank Mandiri (AF 594391)
Deposito di Bank Mandiri (AI 594448)
Deposito di Bank BTN (2173095)
Deposito di Bank BTN (2173096)

Deposito di Bank BTN (2173097)

Deposito di Bank BTN (2180029)

Deposito di Bank BTN (2180030)

Deposito di Bank BTN (2224849)

Deposito di Bank BTN (2263102)

Jumlah

Per. 3l Desember 2023 Per- 3l Desember 2022

Rp 1.000,000,000

Rp 3,000,000,000
Rp 350,000,000
Rp 4,000,000,000

Rp 4,000,000,000
Rp 3,000,000,000

Rp 3,000,000,000

Rp 3,000,000,000

Rp 6,000,000,000

Rp 5,000,000,000

Rp 5,000,000,000
Rp 3,000,000,000

Rp 3,000,000,000
Rp 3,000,000,000

Rp 5,000,000,000

Rp 5,000,000,000
Rp 5,000,000,000

Rp 5,000,000,000

_Bp_{6:so,ooq999_

Rp 1,000,000,000

Rp 3,000,000,000
Rp 350,000,000
Rp 4,000,000,000

Rp 4,000,000,000
Rp 3,000,000,000
Rp 3,000,000,000
Rp 3,000,000,000
Rp 6,000,000,000
Rp
Rp
Rp 3,000,000,000
Rp 3,000,000,000
Rp 3,000,000,000
Rp 5,000,000,000

Rp 5,000,000,000
Rp

Rp
Rp 46J50,000.fi10

Saldo deposito sebesar Rp66.350.000.000 merupakan saldo penempatan dana perusahaan dalam bentuk
deposito dalam rupiah di Bank BPD Bali, Bank Mandiri, Bank BTN dan Koperasi Karyawan Tirta Mertha
PDAM Tirta Mangutama Kabupaten Badung. Terdapat penambahan deposito di tahun 2023 sebesar

Rp20.000.000.000 dengan rincian di Bank Mandiri sebesar Rp10.000.000.000, di Bank BTN sebesar

Rp10.000.000.000.

3.2 Piutang Langgrnan Air
Akun ini terdiri dari:

Struktur Tarif Lama
Piutang Rek. Air Pelanggan Sosial

Piutang Rek. Air Pelanggan Kran Umum
Piutang Rek. Air Pelanggan Non Niaga

Piutang Rek. Air Pelanggan Niaga

Piutang Rek. Air Pelanggan Industri

Piutang Rek. Air Pelanggan PDAM Denpasar

Piutang Rek. Air Pelanggan Pelabuhan

Piutang Rek. Air Pelanggan Irigasi
Struktur Tarif Baru
Piutang Rek. Air Pelanggan Sosial

Piutang Rek. Air Pelanggan Rumah Tangga

Piutang Rek. Air Pelanggan Usaha

Piutang Rek. Air Pelanggan Non Komersil
Piutang Rek. Air Pelanggan Komersil
Piutang Rek. Air Tangki

Jumlah

Per. 31 Desember 2023 Per. 31 Desember 2022

Rp

Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp

4,06t,724

1,039,281,021

590,603,955

268,584,428_

54,000

169,E92,099

9,302,843,781
14,639,384,842

8,294,259

2,210,93t,26r
r,230,858,305
1,180,u7,444_

87,000

171,366,824
8,223,172,537

t1,676,6',t4,310

341,362,850

Rp

Rp

Rp
Rp
Rp
Rp

Rp

Rp

Rp

Rp
Rp
Rp
Rp

Rp

Rp

Rp

Rp
Rp

Rp
Rp 3,617,635
Rp 26,018,323,485

Jumlah tersebut merupakan jumlah seluruh tagihan kepada pelanggan air untuk penjualan per 3l Desember

2023 daj] 2022 serta sisa tagihan bulan sebelumnya. Terdapat 2 struknf jenis tarif yang disajikan, strukturjenis
tarif lama atas piutang sampai dengan rekening air sampai dengan September 2022, dan struktur jenis tarifbaru
atas piutang rekening air yang dibentuk dari Bulan Oktober 2022. 15
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33 Piutang Langganan Non Air
Akun ini terdiri dari:

Piutang Rek. Non Air Sambungan Baru Rp
Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Rp 69,845,996
Jumlah Rp Rp 69,845.996

Saldo tersebut merupakan seluruh tagihan kepada pelanggan air atas biaya penyambungan baru yang timbul per
31 Desember 2023 dan 2022.

3.4 Piutang Dana Meter
Akun ini terdiri dari:

Piutang Dana Meter
Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Rp r27,t64,0W Rp 244,739,000
Jumlah Rp r27,164,000 Rp 244,739,000

Jumlah piutang dana meter merupakan saldo piutang dana meter berdasarkan rekening yang diterbitkan sampai
dengan September Tahun 2022. Danpak dari penerapan struktur tarif baru, pendapatan Administrasi dan

Danameter diganti menjadi Pendapatan Beban Tetap Berlangganan mulai dari rekening bulan Oktober 2022.

3.5 Piutang Beben Tetap Berhngganen
Akun ini terdiri dari:

Piutang Beban Tetap Berlangganan
Per. 31 Desember 2023 Per. 3l Desember 2022
Rp 1,208,883,000 Rp I,096,017,000

-Bp-----J'02O911999-
Jumlah Rp 1,208,883,000

Jumlah piutang Beban Tetap Berlangganan merupakan saldo piutang Beban Tetap Berlangganan berdasarkan
rekening yang diterbitkan dari bulan Oktober 2022 dampak dari penerapan strukur tarif baru.

3.6 Penyisihan Piutang
Akun ini terdiri dari:

Penyisihan Piutang Usaha

Per. 31 Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

2,525,355,030

Jumlah

Jumlah tersebut merupakan saldo penyisihan piutang per 3l Desember 2023 dN 2022 ymg dibentuk

berdasarkan presentz$e dari umur piutang air, danameter, dan beban tetap berlangganan. Besamya penlsihan
piutang disebabkan oleh adanya pelanggan yang terlambat dalam pembayaran rekening.

Berikut tabel penyisihan piutang rekening:

U*g{ l.qtlC 
-

Nilai Penvisihan

0 s/d 3 Bulan

3 Bulan s/d 6 Bulan
6 Bulan s/d 12 Bulan
I Tahun s/d 2 Tahun

Diatas 2 Tahun
Jumlah

23,495,796,895

1,092,461,744

553,311,644
1,167,1s8,067

1,0/.5,442,135

Rp

Rp
Rp

Rp

Rp

0

30

50
75

r00

Rp
Rp
Rp
Rp

327,73E,52;
276,655,822
875,518,550

Rp 1,M5,442,135
Rp 27Js4370,485 Rp 2,525J55,030

-Rp 3,822,8s4229
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3.7 Tagihan Non Usaha
Akun ini terdiri dari:

Tagihan Pada KopKar Tirta Mertha
Tagihan Pada pegawai

Tagihan Pada Dharma Wanita
Rupa - Rupa Piutang lainnya

Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022
Rp
Rp
Rp
Rp

521,598,093

8,263,135

52,500,000

65,426,710

107,006Js;

6s426,710

Rp
Rp
Rp
Rp

Jumlah Rp 647,787,938 Rp

Saldo tersebut merupakan tagihan kepada Pegawai, dan Rupa - Rupa Piutang lainnya.

172,433,060

3.8 Persediaan
Akun ini terdiri dari:

Persediaan Bahan Operasi Kimia
Persediaan BBM dan Pelumas

Persediaan Alat Tulis dan Cetakan

Persediaan Barang Cetakan

Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Rp

Rp
Rp

Rp

1,364,913,068

231,308,950
291,843,593
195,129,538

2,27',t,100,054

546,091,014
209,627,918
100,169,605

Rp

Rp

Rp
Rp

Jumlah Rp 2,083,195,149 Rp 3,132,988,591

Jumlah persediaan merupakan saldo persediaan per 3l Desernber 2023 dut 2O22.

3.9 Pembayaran Dimuke
Akun ini terdiri dari:

Sewa Tanah Dibayar Dimuka
Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Rp 744,066,953 Rp 825,166,364

Jumlah Rp 744,066,953

Jumlah tersebut merupakan saldo pembayaran dimuka per 3 I Desember 2023 dan 2022.

Berikut rincian Sewa Tanah Dibayar Dimuka, rincian sebagai berikut:

Keterangan Per. 3l Desember 2023

Rp 825,166,364

Tanah Wuk Sangeh (PDAM.04/PRI l\U99 tgl I Juni 1999)

Tanah Wuk Sangeh @DAM.04/PRI N7199 tgl I Juni 1999)

Br. Kukuh Perean (Md. Yuda / PDAM .04/PRJru2009)

Br. Adat Abing, Ds Sulangai ( PDAM.I 8 / PRI / lX / 2008)

Br. Pundung / I Kt. Suartha (PDAM 29IPRLTV/06 tgl I Mei 2006)

Subak Grana, Ds Sangeh(PDAM 08/PRIiIII/07 , I Maret 2007)

Br. Pundung / I Kt. Suartha (PDAM 20IPRJ,4V08, tgl 9 Okt 2008)

Jl. Bedahulu I No.3/ I& Bgs Pramudya (Akte Nomor 2 Tahun 2018)

Br. Kerhta Petang/ I Putu Suweta (PDAM 05/PRJ/V2010)

Br. Kerta Petang / I Gst Ketut Chan&i (PDAM.22IPRJMV20I0)

Bronzekaptering di M.A Kerta,/ I Kt Budiasa

Bronzekaptering di M.A Kerta/ I Kt Budiasa

Sewa tanah 6,5 Are di Sekarmukti Petang

Sewa tanah I Are di Kelurahan Benoa (Wy. Roteg)

Sewa tanah Br. Pundung Ds Pangsan (I Ketut Liang)

Sewa tanah terletak di Br. Gegeran Baha ( I Ketut Ranta)

Sewa tanah terletak di Subak Jurang Dungun (Igst Ngr Wijana)

Sewa tanah Asset Pemerintah Prov. Bali di desa Ayunan

Sewa Tanah Aset Pemerintah Prov Bali SHP No 53 dan SHP No 27

Sewa Tanah di Subak Jurang Dungun

Rp
Rp
Rp
Rp
Rp

Rp

Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp

Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp

Rp

1,388,888

1,388,888

21,180,556

12.003.200

10,862,500

10,230,000

92,766,666
19,350,000

19,824,666
3,17t,946

260,541,667
1' 1)) 

')',)
32,638,903
49,074,074
6l,1ll,lll
52,603,331

1,333,333

15,633,333

Sewa I-ahan Mata Air Sulangai I dan Il Br.Dinas Abing Sulangai Petang Periodr Rp 46,741,667

Rp 744,066,953Jumlah
17



3.10 Uang Muka Kerja
Akun ini terdiri dari:

Uang Muka Operasi

Uang Muka Pendidikan dan Pelatihan
Uang Muka Premi BPJS

Uang Muka Premi lnhealth

Uang Muka Materai

Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022
Rp

Rp
Rp

Rp

8,000,000

6,640,748
806,832

Rp

Rp

Rp

Rp

Rp

8,000,000

l1,233,600

6,&0,748
806,832

1,600,000

Rp 28,281,180

Rp 1,600,000

Jumlah Rp 17,(N7,5E0

Jumlah tersebut merupakan saldo uang muka kerja per 3l Desember 2023 dan 2022.

3.11 Uang Muke Pejak
Akun ini terdiri dari:

Pernbayaran Dimuka PPb Pasal 25

Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

RpRp

RpJumlah Rp

Jumlah tersebut merupakan saldo pernbayaran uang muka pajak (PPh 25) per 3l Desember 2023 dan 2O22.

3,12 Aktive Tetep
Akun ini terdiri dari:

Nilai Perolehan

Akumulasi Penyusutan

Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Rp
-Rp

731,459,092,948
439,689,3t4,743

Rp 676,662,890,913
-Rp 402,546,901,351

_Bp__?z,tr12!2,5!2_

Nilai Buku

Rp 29t,759,778,205

Jumlah tersebut merupakan nilai buku Aktiva Tetap per 3 1 Desember 2O23 dan 2022.
Berikut rincian Nilai Buku Tahun 2023, rincian sebagai berikut (dalam rupiah):

Keterangan Harga Perolehan Akumulasi Penyusutan

Aktiva Tanah

Instalasi Sumber Air
Instalasi Pompa

Instalasi Pengolahan Air
Instalasi Trans & Dist
Bangunan / Gedung

Peralatan Kantor
Kendaraan / Alat Angkut
Inventaris Kantor

Jumlah

5,684,015,390
16,732,547,339

5t,462,635,786
t29,012,145,999
476,259,045,62t

9,183,531,648
16,055,050,298

9,667,559,752
t7,402,561,r15

10,288,495,968

38,383,775,917

66,291,90t,879
283,198,617,076

6,641,132,751
lt,753,255,763
8,330,341,206

14.795.794.r83

____73rA2p221!_ 439,689,314,743

5,684,015,390

6,444,051,371
13,078,859,869

62,714,244,120
193,060,428,545

2,542,398,897
4,30t,794,535
|,337,218,546
2,606,766,932

291.769.77E.205

3.13 Penyertaan Pada Entites Anak
Akun ini terdiri dari:

Nilai Penyertaan Pada Entitas Anak
Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Rp 968,747,416

Jumlah _Ep_____2!!l1zl1!_ &
Jumlah tersebut merupakan saldo Penyertaan Pada Anak Perusahaan Perumda Air Minum Tirta Mangutama

Kabupaten Badung yang bernama PT. Badung Hebat Jaya per 31 Desember 2023 dzn 2022.
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Modal Dasar PT. Badung Hebat Jaya sebesar Rp1.000.000.000 (satu milyar rupiah) sesuai dengan Alla No. I
Tanggal 02 Oktober 2023 dibuat dihadapan Notaris I Wayan Sugita, SH yang akta pendirian perseroan tersebut
telah disahkan berdasarkan Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nomor
AHU-00747 1 l .AH.0l .0l .Tahun 2023 Tentarr.E Pengesahan Pendirian Badan Hukum Perseroan Te6atas PT
Badung Hebat Jaya yang telah ditetapkan pada tanggal 4 Oktober 2023.

Kepemilikan Saham

- Perumda Air Minum Tirta Mangutama
- Koperasi Karyawan Tirta Mertha

Tahun 2023

- Rugi PT Badung Hebat Jaya (unaudit)

- Penurunan penyertaan di Entitas Anak
Jumlah Penyertaan Tahun 2023

: Rp 990,000,000 99%
: Rp 10,000,000 1o/o

: -Rp 21,46'1,257

: -Rp 21,252,584 99%
: Rp 968,147416

3.14 Aktiva Tetap Dalam Penyelesaien
Akun ini terdiri dari:

Instalasi Sumber Air
Instalasi Pompa

Instalasi Pengolahan Air
lnstalasi Transmisi Distribusi
lnstalasi Pergantian WM
Bangunan dan Gedrrig
Bangunan dalam penyelesaian Pabrik AMDK
tair - Lain Dalam Penyelesaian

Jumlah

Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Rp 43,597,120
Rp 916,890,720

Rp 302,393,180

Rp 4,744,401,537
Rp 93,976,000
Rp t,287,121,790
Rp
Rp 41i,288,300
Rp 7,799,668,U7

Rp ,l4,4oo,ooo

Rp 768,750,000

Rp 98,890,2s0
Rp 2,000,000

Rp
Rp
Rp
Rp

Rp
Rp
Rp
Rp

57,4t3,050

3,2lr,249,88?
6,959,480

821,491,790
l,056,841,750
1,721,295,870

Rp 6,875,251,827

Jumlah tersebut merupakan nilai Aktiva Tetap Dalam Penyelesaian per 3l Desember 2023 dan 2022.
Atas Bangunan Dalam Penyelesaian Pabrik AMDK terdiri dari:
- DED Pembangunan Pabrik
- Evaluasi Studi Kelayakan AMDK
- Sewa Tanah Pabrik di Ketogan
- Pematangan lahan Pabrik
- Pembelian selang untuk di Pabrik AMDK

Jumlah

Rp 142,80 t.500

Rp 1,056,841,750

Hal tersebut disebabkan karena perubahan keputusan untuk pengelolaan Air Minum Dalam Kemasan yang

sebelumnya akan dikelola oleh Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung, namun akhirnya

diputuskan dikelola oleh PT Badung Hebat Jaya sebagai anak perusahaan.

3.15 Bahan Instdasi
Akun ini terdiri dari:

Pipa
Meter Air
Fitting - Fitting
Rupa - Rupa Bahan Instalasi Iain

Per. 31 Desember 2023 Per- 3l Desember 2022

Rp 3,006,198,662
Rp 952,019,188

Rp s,659,174,214
Rp 68,69E,414

Jumlah Rp 9,6t6,090,478

Rp 3,l39,ss6,Us
Rp 906,272,887

Rp 6,209,362,943
Rp 241,646,015

_Bp_____-{'42!'81!l!L

Jumlah tersebut merupakan saldo bahan instalasi per 3l Desember 2023 dan 2022.
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3.16 Persediaan Dalam Proses
Akun ini terdiri dari:

Persediaan Dalam Proses

Per. 31 Desember 2023 Per. 3l Desember 2022
Rp 7t,730,r98 Rp

Jumlah Rp 71,730,19E Rp

Jumlah tersebut merupakan saldo Persediaan Dalam Proses per 3l Desember 2023 dan 2022.

3.17 Uang Jamlnan
Akun ini terdiri dari:

Uang Jaminan Tetap Daya Baru PLN
Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Rp 1,219,748,600 Rp 1,111,780,600

Jumlah Rp 1.219,748,600 Rp I,111,780,600

Jrrlnlah tersebut merupakan uang jaminan tetap atas pemasangan &ya baru PLN per 3l Desember 2023 dmt
2022.

3.1E Aktiva Yang Akan Dipergunakan
Akun ini terdiri dari:

Pompa - Pompa Peralatan dan Meter Pompa

Alat -Alat Berat / Bengkel

Jumlah

Pcr. 3l Desember 2023 Per.3l Desember 2022

Rp
Rp

Rp

Rp

687,525,100
292,576,020

788,526,169

Rp 980,101,120 Rp 788,526,169

Jumlah tersebut merupakan saldo aktiva yang akan dipergunakan per 3 I Desember 2023 dan 2022.

3.19 Aktiva Tak Berwujud
Akun ini terdiri dari:

Nilai perolehan

Amortisasi Altiva Tak Berwujud

Per.3l Desember 2023 Per. 31 Desember 2022

Rp 12,625,333,5s7

-Rp 7,983,201,1,14

10,001,146,150

7,406,124,257

Rp
-Rp

Jumlah Rp 4,U2,132,413 _8p__2,sgs,o2r,!21_
Jumlah tersebut merupakan Nilai Buku Aktiva Tak Berwujud atas DED, studi kelayakan, dan software / sistem

informasi untuk memperlancar operasional per 31 Desember 2023 dan 2022.

3.20 Utang Usaha YMHD
Akun ini terdiri dari:

Utang Usaha Yang Masih Harus Dibayar

Jumlah

Per. 3l Desember 2022

Ro 5,438,226,775

_Yp______jr$eN,tx
Jumlah tersebut menrpakan nilai utang usaha yang masih harus dibayar per 3l Desember 2023 dan2022.

Pcr. 31 Desember 2023

Rp 4,089,694,s53
Rp 4,089,694,553

3.21 Utang Pajak
Akun ini terdiri dari:

Utang PPh Pasal 2l
Utang PPh Pasal 23

Utang PPh Pasal 25129

Utang PPh Pasal 4 Ayat 2
Utang BPJS Ketenagakeqiaan

Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Rp

Rp
Rp
Rp
Rp

Rp
Rp

Rp
Rp
Rp

1,524,423,496
15,056,033

11,501,323,813

176,857,308

1,143y'35,013

24,193,895
5,464,386,&6

107,33t,735
197,690

Jumlah Rp 13,2 t 7,660,6s0 Rp 6,739,544,979

Jumlah tersebut merupakan jumlah utang pajak per 3l Desember 2023 dzn 2O22. Terdap* kurang bayar atas

taksiran pajak penghasilan sebesar Rp l 1.010.589.050,00 sesuai dengan taporan Fiskal. 20



3.22 Kewajiben Imbdan Prsti Drpenme Pemsi
Akun ini terdiri dari:

Kewajiban Imbalan Pasca Kerja Jk. Pendek

Kewajiban Imbalan Pasca Keqia Jk. Panjang

Jumlah

Per. 3l Desember 2023 Per- 3l Desember 2022

Rp

Rp

4,053,620,088
23,467,335,762

5,242,68r'.,356

3,487,357,702

Rp

Rp

Rp 8,730,042,058

Jumlah tersebut merupakan kewajiban imbalan pasti dapenma pamsi per 31 Desember 2023 dan 2022 sesuai

dengan perhitungan sementara yang diberikan oleh Dapenma Pamsi.

3.23 Kewajiban Jangka Pendek Lainnya
Akun ini terdiri dari:

Kewajiban Jangka Pendek Lainnya
Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

.Iumlah
Rp 34,270,087,677

_w v,ztu9n,ot
Rp 19,818,533,4r2

Rp 19,818,533,412

Jumlah tersebut merupakan kewajiban jangka pendek lainnya per 3l Desember 2023 dan 2022.

3.24 Rupa - Rupa Kewrjiben Lrinnye
Akun ini terdiri dari:

Pembayaran pelanggan yang belum diselesaikan
Jumlah

Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Rp r21,564,542 Rp 22,764,110
Rp 121,364,y2 Rp 22,7U,110

Jumlah tersebut merupakan kewajiban jangka pendek lainnya per 31 Desember 2023 dan 2022.
Pembayaran pelanggan yang belum diselesaikan adalah pengakuan uang masuk yang belum dapat

teridentifikasi / belum tercatat yang tersaji dalam rekonsiliasi bank atas pengakuan pengurangan piutang karena

minimnya informasi.

3.25 Penyertaan Pemerintrh Pusrt
Akun ini terdiri dari:

Penyertaan Pemerintah Pusat

Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Rp 387,452,000 Rp 387,452,000
Jumlah Rp 387,452,000 Rp 387,452,000

Jumlah tersebut merupakan Penyertaan Pemerintah Pusat per 3l Desember 2023 dmt 2022.

Panyertaan pernerintah pusat yang belum ditetapkan statusnya terdiri dari:

- Pekerjaan Optimalisasi SPAM Kecamatan Abiansemal : Rp

SPK.KU.03.0I/SPK/PKPAM-SM519 Tanggal I9 November 20I3
BAST No: I S79bIBASTB-PDAM/IIV20I4 Tanggal 24 Maret 2014

- Pekeg'aan Optimalisasi SPAM Kecamatan Kuta Utara :

SPK.KU.03.0 I /SPK,/PKPAM-SK/1 520 Tanggal I 9 November 20 I 3

MOU No: 1579c/MOU PKPAM-PDA}WLLU2OI4 Tanggal 24 Maret 2014

Jumlah : Rp 387,452,000

Rp

19t,726,W

193,726,000

3.26 Penyertaan Pemda Badung
Akun ini terdiri dari:

Penyertaan Pemda Badung

Per.3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Rp 283.738,167,485 Rp 283,738,167,485

Jumlah Rp 2E3,738,167,485 Rp 283,73E,167,485

Jumlah tersebut merupakan Penyertaan Pemerintah Daerah Badung per 3l Desember 2023 d^n 2022.
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3.27 Cadangen Dana
Akun ini terdiri dari:

Pemenuhan Dana Cadangan

Tanggunglawab Sosial, Lingkungan, Sosial Lainnya

Cadangan Peningkatan layanan & Usaha Rintisan

Jumlah

Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022
Rp

Rp

Rp

41,894,283,319
26,126,499,950
12,839,700,308

42,254A15,361
24,486,631,993

9,559,9&,394

Rp

Rp
Rp

Rp 82,860,483,577 Rp 76,301,011,749

Jumlah tersebut merupakan cadangan umum atas pembagian laba per 3 I Desember 2023 dztr 2022.

3.28 Laba Ditahan
Akun ini terdiri dari:

Laba Yang Belum Dibagikan
Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

Rp 6,398,216,405 Rp 6,398,216,405

Jumlah Rp 6J98,216,405 Rp 6,398,216,405

Jumlah tersebut merupakan saldo laba yang belum dibagikan per 3l Desember 2023 dan 2022.

3.29 Kewajiban Imbalan Kerja Drpenma Pamsi
Akun ini terdiri dari:

Pengukuran Kembali Kewajiban Imbalan Kerja
Jun ah

Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022

-Rp 27,520,955,850 -Rp 8,730,M2,058
-Rp 27,520,955,E50 -Rp 8,730,042,058

Jumlah tersebut merupakan saldo kewajiban Imbalan Kerja Dapenma Pamsi per 31 Desember 2023 dan 2022
sesuai dengan perhitungan dari Dapenma Pamsi.

330 Lebe (Rugi) Periode Berjalen
Akun ini terdiri dari:

Iaba / Rugi Tahun Berjalan Rp

Per. 3l Desember 2023 Per.3l Desember 2022

45,744,t15,267 Rp 16,398,679,569

Jumlah Rp 45,744,115,267 Rp 16"398,679,569

Jumlah tersebut merupakan saldo I-aba Tahun Be{alan per 31 Desember 2021 dan 2022.
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4. Penjelasan Pos Pos Laba Rugi

4.1 Pendapatan Penjualan Air
Akun ini terdiri dari:

Pendapatan Air
Pendapatan Jasa Administrasi
psndapatan Beban Tetap Berlangganan

Per. 3l Desember 2023 Per. 3l Desernber 2022

Rp

Rp

Rp

Rp
Rp
Rp

24r,r12,919,066

12,012,61r,o00

r85,935,881,423
2,027,778,000
2,938,767,000

rumrah _BP.____25lJ25ii!{!L Rp 190,902,426,423

Jumlah tersebut merupakan saldo Pendapatan Penjualan Air per 31 Desember 2023 dan 2022
menggunakan metode akrual basis. Terdapat penambahan akun perkiraan Pendapatan

Berlangganan dampak perubahan struktur tarif mulai dari rekening bulan Oktober 2022.

yang dicatat
beban tetap

4.2 Pendapatan Non Air
Akun ini terdiri dari:

Pendapatan Sambungan Barq Pendaftaran

Pendapatan Darda
Pendapatan Jasa Perbaikan, PK
Pend. Pendaftaran dan Balik Nama

Pendapatan Dana Meter
Pendapatan Uang Jaminan Langganan

Jumlah

Per. 31 Desember 2023 Per. 31 Desember 2022

Rp 8,802,559,683

Rp 5,558,847,154
Rp 1,149,933,695

Rp 3,700,000
Rp 5,073,752,000
Rp 51,306,000

Rp 20,640,09E,532

Jumlah tersebut merupakan Pendapatan Non Air per 3 I Desember 2023 dar. 2022. Pendapatan Non Air masing .

masing diakui berdasarkan metode cash basis kecuali pendapatan dana meter dan sambungan baru diakui
dengan menggunakan metode akual basis. Mulai dari bulan Okober 2022 sesuai dengan Keputusan Dreksi
Perusahaan Umum Daerah Air Minum Tirta Mangutama Nomor: 95/PerumdalGTsl202z.

Rp

Rp

Rp

Rp

Rp
Rp

9,948236,978
4,913,M3,791
1,372,100,675-

Rp 16,233,781,444

43 Pendapatan Lain - Lain
Akun ini terdiri dari:

Pendapatan Bunga Deposito

Pendapatan Jasa Giro
Rupa2 Pendapatan / Keuntungan

Per. 3l Desember 2023 Per.3l Desember 2022

Rp
Rp
Rp

1,607,093,151

898,505,508

1,726,345,798

Rp 841,145,662
Rp 615,146,260
Rp 2,702,948,725

Jumlah Rp 41,31,944,456 Rp 4,159,240,6{7

Jur ah tersebut merupakan Pendapatan Lain - Lain per 31 Desember 2023 dan 2022.
Rupa - rupa pandapatan / keuntungan terdiri dari:

- Penerimaan pembayaran piutang rekening air yang telah dihapuskan

- Pemberian Sponsorship Hari Ulang Tahun Perumda Air Minum Tirta Mangutama

- Penghapusan utang tak bergerak
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4.4 Beban
Akun ini terdiri dari:

Beban Pegawai

Beban pemakaian bahan bakar
Beban listrik
Beban pemakaian bahan pembantu

Beban operasi lainnya
Beban pemeliharaan

Beban air baku / curah

Beban pemakaian bahan kimia
Beban atk & barang cetakan

Beban kantor
Beban operasional lainnya
Beban promosi

Beban pajak / retribusi
Belran penelitian dan pengembangan

Beban Sewa

Beban penlsihan / penghapusan

Beban penyusutan

Beban bank
Beban penurunan nilai
Beban penanganan Covidl9

Per.3l Desember 2023 Per. 3l Desember 2022
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp

Rp
Rp
Rp

Rp
Rp
Rp

Rp

Rp
Rp
Rp

Rp
Rp

73,O02,658,468

171,734,4U
38,752,212,Ul

592,790,8N
234,677,U9

18,272,675,173

8,800,927,018

14,761,906,687

793,r52,385
3,828,2t2,720
9,999,325,913

t50,675,289
2,373,058,989

t54,97s,980
97,599,411

1,182,89',1,640

37,719,490,278

37,512,444
2t,252,584

Rp
Rp
Rp

Rp

Rp

Rp

Rp

Rp

Rp
Rp

Rp

Rp

Rp

Rp

Rp

Rp

Rp

Rp

Rp

Rp 28,680,000

-Bp-----129152J!2f!L

63,r00,1@,292
67,066,U0

36,285,024,520
433430,952
136,546,716

15,431,851,602

8,146,686,460

t4,136,450,810
681,453,842

2,487,282,738
5,759,528,390

74,595,000

s,927,754,248
243,t06,400
1t1.268.U2

1,507,556,484

35,887,890,030
10,825,603

Rp 210,947,736,533

Jumlah tersebut merupakan Total Beban per 3 I Desember 2023 dan 2022.

4.5 Taksiran Pajak Penghasilen
Akun ini terdiri dari:

Taksiran Pajak Penghasilan

Jumlah tersebut merupakan Taksiran

Terlampir)

Per. 3l Desember 2023 Per. 31 Desember 2022

Rp t6,899,4M,166 Rp 8,845,923,064

Rp 16,899,404,166 Rp 8,84s,923,064

Pajak Penghasilan per 31 Desember 2023 dan 2022. (Perhitungan

-.--d- LMsdcSrsEqSI
Direktur Teknik

Perumda Air Minum
Tirta Mangutama

I Wsvrn Suvasr. S,Sos..MM
Direktur Utama

Anggota Anggota

24



I./IFORAN FISKAL
PERTJMDA AIR MINI'M TIRTA MANGUTAMA KABUPATEN BADUNG

TJNTUK PERIODE YG BERAKHIR TGL 3I DESEMBER 2023
(dalam rupiah)

Keterang.n 3l Desember 2023

L$. Rugt KoDcrsld (EBff)

Korekri Flckj
KorEki Fisksl Positif
Rupa - Rupa Bebao Ope.asi Produksi

Rupa - Rupa Beban Operasi Pengolahan

Rupa - rupa Beban Operasi DisEibusi
Peml. lnstalasi Produksi lainnya
Peml. Instalasi Pompa

Pen . Pipa Trans dan Dist
Peml. Mcrsr - M€ter Distsibusi

Peml. Reservoar dan Booster Distibusi
Pemeliharaan Taman Dan Halaman

Beban TunjaDgan l3inrlya
Beban Iuran /Berlangganan

Beban Olah Rag dan Kesenian

Bantuan Dan Sumbangan (Suka-Duka)

Bantuan Sosial Lainnya
Dana Rcpres€ntasi Direksi
Beban Rapat

Beban Tamu Pimpinan

Beban Banten
Rupa{upa Beban kantor (rek air k ntor)
Beban Humas dan Pembinaan

Beban Urusan Langganan

Rupa-Rupa Beban Umur laintrya
Beban Iklatr
Beban PPh Pasal 25 / Sspkb i Sg
Beban Panyisihan / Perghapusan

JuDht Koreksi trIskrl Positif

Koreki Fiskal Negatif
Pendapata[ Bunga D€posito

Pe[dapatan Jasa Giro
Jumhh Korckrl Flskd Negrtil

Torrl Koreksi FlEkrl

L.b. Rugi Fiskrl

Pertitungu Trklirrn Prlrl Brd.D Trhu! 2023
(22o% x Ith RuSi Fbkaq

Uang Muka Pajak Tahun 2023

Taksiran Pajak Badan Tahun 2023

Kur[g B.yrr Prj.k T un 2023

38,134,000
114283,954
82,259,695

100,171,889

885,325,252

5,6@,536,523
l.0522r r.485
I ,02 I ,493,241

312,079,276

l , I 24,0?5,000
1.662.577 .345

25,6m,000
58,650,000

23t,t47,44E
35E,704,000
214214.126

92,556,593

823,1 12,800
63,059,618

430,305,E65

163274,1tO
717,901,O70

72,30E,E90

to5,822.289
1,1E2,E97,640

___J!J,zgzloe_

1,607,093,151

898,505,508

25{rs59&6s9

62,643,5r9,433

r4,r7r,954,050

76,815,473,,183

______.8O22t91,!!0_

5,888,815,r r6
16,899,4M,166

______111J!9E!2Jq

(il'
I Mrd&rd.r- sfl
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LAPORAN TAHLINAN

LAPORAN
KINERJA

PERUSAHAAN UMUM DAERAH AIR MINUM
TIRTA MANGUTAMA

KABUPATEN BADUNG
TAHUI\I 2023



KINERJA PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANGUTAMA
SESUAI DENGAN KEPMENDAGRI NO. 47 TAIIUN T999

TAHUN 2023

Ketcrangen Bobot Formula
Nilai Kinerje

2022 2023

I. Aspek Keurngrn
Nilai x Bobot
NilaiMakimum

II. Asp€k Operasionrl
Nilai x Bobot
Nilai Maksimum

III. Aspek Administrasi
Nilai x Bobot
Nilai Makimum

45

40

15

52x45_
60

2--J--!- = 24.6s1
47

#=13.333

32.25

22.98

13.33

39.00

24.68

13.33

120.93

107.40

100.0J

Nilai Kinerja r00 6E.56 77.01 I12.3J

Klasifikasi Nilai Kinerja Kinerja

>75
60-75
45-60
30-45
<= 30

Baik Sekali

Baik
Cukup
Kurang
Tidak Baik

Perumda Air Minum
Tifia Mangutama

pada posisi: Per. Tahun 2023

71-01 Baik Sekali

Perumda Air Minum
Tirfa Mangutama

Direks!

-4*Z'I wavrn Suvssa. S.Sos..MM
Direktur Utama

---'-d/' I Mede Suarsa. ST
Direktur Teknik

Anggota Anggota 26



Keterangan
Nilai Kinerja

2023 2022

I.

I

,

3

1

ASPEKKEUAIIGAN

R.slo Inb. terh.rdrp ALltvr Prodddf
Formula:

Laba Sebelun Paiak x I 0el"
Aktiva Produttif

Rasio
> l0P/o

1./" - tv/.
3V" - 70/o

O'/o - 3V.
<U/o

Rrslo Lrbt terhrd$ Prdtldrtr
Fonnula:

Ilba Sebelum Paiak x 100%

Peojualao
R-esio

> 2U/o
t4y. - 2u/o
6% - t4yo
o./o - 6yo
< On/n

Rrrlo Alrtlvr L.ncrr tcrh.drp Utlrg Lmc'r
Formula:

Aktiva I:ncar
Utarg llncar

Rasio
1,15 - LW
1,50 - 1,75 atau 2,00 - 2,30

125 - 150 d,a\t 23O -2,70
1,00 - 1,25 atau 2,70 - 3,00
<latau>3

Nilai
5

4
3

2
I

Nilai
5

4
3

2
I

Nilai
5

4
3

2

I

Rrsio UtrDg Jmgkr Prljcng terh.drp Ekuitrs
Formula:

Utaos Jk. Parristre

Ehita$
Rasio

< 0,5
0,5 - 0,7
0,7 - 0,8
0,8 - 1,0
> 1,0

R.rio Tot l Aldlvr terhrdtp Totrl Ut g
Fotmula:

Total Alitiva

Total UtanS
Rasio

1,1 - 2,0

1,3 - 1,7

r,0 - 1,3

Nilai
5

4

2
I

Nilai
5

4
1
2
I

62,6/3,519,433

458,387,010.219
Termasuk Bonrs Nilai: i

62,643,519,433 = b.zo y
269,359,311.510

Termasul Bonus Nilai: I

165,648J84,59E

56979,595,189
2.91

23 467 ,335,762

391,607178,883

472,!'7 t.974.;11
80,568,495,494

6.29 3

2

11.93 3

3

3.55 I

0.0r 5

10.50 5

2t7.27 266.67

191_91

8t 89 2M-00

599_26 100.u

55_Et r00_d)

27
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Keterangan
Nilai Kinerja

2023 2022

6

7

t

9

10

Rario Beben Op.r.si terhadsp PendzpatsD Operasi
Formula:

Beba! Operasi

Pcndprbn OpcrNsi
Rrsio

< 0,50
0,50 - 0,65
0,65 - 0,85
0,85 - 1,00
> t,00

Nilai
5

4
3

2
I

R sio L.b! OperrC sblm Bebro Peryusutrn ttd
Argsur.tr Pokok & BuDgr J.tuh T€mpo
Fomula:

Iaba Opensi Sebelun PenFzuran

Angs. Pokok + Bunga Jth Teryo
Rasio

> 2,0
1,7 - 2,0
1,3 - 1,7

1,0 - 1,3
< 1,0

Nilai
5

4

,,

I

Rrsio Akaiva Produhif terhrdrp Penjurlatr Air
Formula:

Altiva Produktif

Penjualao Air
Rasio

< 2,O

2,O - 4,0
4,0 - 6,0
6,0 - 8,0
> 8,0

Nilai
5

4
3

2

I

Jangkr W.ktu penrgihr[ Piuteng (Ar Trrn Over)
Fomula:

Piutatrs Ussha

Jnmtrh petrjuatatr per. tlari
Rasio

<60
60 - 9t)
90 - 150

150 - 180
> 180

Efeldfitrr Pcllglh.D
Formula:

Rekednc Terts{ih x l0f/o
Panjualan Air

Rasio
> gt/o
asyr - 9v/o
av/o - a50/o

75./o - Ae/.
< 750/o

Nilai
5
I
3
2
I

Nilai
5

4
3

2
I

210,888,971,505

269,359,3 r 1.5 r0
0.78

96,189,830283

458,38?.010,219

2s3,t25,510,066
l.8l

24,829,015,455

7 37 ,970,',1 t6
31.64

241,595,237,460

249 ,633,856,041
99.18

0.90

)

2.10 4

38.51 5

9'7.89 5

66-99 t50_01)

1U|tN t0t).u)

66:3 /,.,_r .00

87_17 t00.u)

101..12 100.tx)

.Iumleh 52.00 43.00 I20.9J
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Keterangan
Nilai Kinerja

2023 2022

II.

I

2

l

I

6

7

ASPf,K OPERASIONAL

C.kup.r Pehyatr.r
Fomula:

Penduduk Terlayani x 100

Jumlah Penduduk

Kota
Rasio Nilai

> $U/o 5
6W" - 8U/" 4
4v/" - tr/. 3

20yo-4v/o 2
<2(P/" I

KurlitN Air Dirtribwi
Formula:

Kualitas Air
- MeEe[uhi syarat air Einum
- Memsnuhi syaiat air b€rsih
- Tidak rn€rneruhi syarat

Kontlnoit$ Air
Formula:

Kabupaleo
Rasio Nilai

> 6U/o 5

45vc - ffi/o 4
30yo-45yo l
t5yo-!v/o 2
< t5yo I

Nilai
3

2

I

Koptiuuitas Air Nilai
- Semua p€langgau terlayani 24jam 2
- Belum sermra terlayani 24jam t

Prodddiyit s Pcurf.rtln hrt l.i Produtri
Formula:

IGpasitas Produtsi x 100%

Kaposit s Terpasang

Rasio
>Wn
aoo/, - 90v"
100/o - 80vo
< 70yo

Ttu8krt Kchihry.r Alr
Formula:

(AL Distn-busi - Teriu.l) x 100%

Air Distribusi
Rasio

<= 2oYo

2V/o - 3V/o
3v/o - 400/0

> 4tr/o

Pctrcrr.tr Mctcr Air
Formula:

Petreraan $ater rEtcr x 1007n

Jurnlah Pclaoggan

Rasio
> 25Yo

2ff/o - 25yo
10% - 20yo
< toyo

Kecep.t r Peny..Dburg.D B.ru
Formula:

tfirle valtu D€dv8mblmsarl

- <= 6 tari kerja
->6harikcrja

Nilai
4
3

2
I

Nilai
4
3

2
I

Nilai
4
3

2
I

N'ilai
2
I

503.592
59.40

air bersih

terlayani 24 jam

1,582
91.3 |

13,691,,131 = 34.83 4
39,308,794

Temafi Bonw Nilai: 2

9,93s

78,(Nt
12.13

Kecepatan Penyambungan < 6 hari

5).41 4

I

7

2

88.95 3

18.08 2

I

0.20 1

22.00

t 1t.09 tN.u)

IU.OO t00N

IN AI)

t02.65 Dl.tl

204.w

6.J65.21 200.00

IN-N
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Keterangrn
Nilai Kinerja

2023 2022

{t

l0

Kcmempuan Penenganrn Pengedus[ Rrtr - Rrtr Per.
Brhn
Formula:

Jml Peneaduap Ditaosa[i

Junlah Penaaduan

Rasio
> SVri
< 8(P/o

Kcmrd.h.D Pcl.y.tr.r
Formula:

Ters€diarNa s€rvice poilt di luar kantor
- Tersedia
- Tidak Tersedia

Rrrio Krry.wJr Per. lllll0 PeLrgg.n
Formula:

,urnlah Karvawan x 1000

Jumlah Pelanggan

Nilai
2

I

Nilai
2

I

Kota
Rsio Nilai

<6 5

6-1 4
7 -9 3
9-10 2
>10 I

KabuFl€r
Rasio Nilai

<8 5

8- ll 4
ll - t5 3

15-18 2
> 18 I

,,5r, = gt.gz
9283

Tersediaanya service point di luar

292

7E,041

99.33 2

2.00 2

1_95 )

92.51 100.00

LN) t00_00

94.72 tN_U

Jumlrh 29.00 21.O0 t0?.11
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Keterengan
Nilai Kinerja

2023 2022

III.
I

2

l

4

6

1

t

9

t0

ASPEK ADMIITISTRASI

Retrc.nr Kerj. Juglr P.nj.ng (Coorporrte PLa)
Ketetanean Nilai

- Sepenuhnya dipedomani 4
- Dipedomaoi sebagian 3

- Merniliki, belum dipedonuni 2

- Ti<tak memiliki I

Rcncene Orge sesi den Ureian Tuges
Keterangao

- Sepenuhnya dipedornani
- Dipedornarli sebagia!
- Memiliki. belum dipedomaui
- Tidak msmiliki

Proscdur Operari St ndar

Nilai
4
3

2

I

Ketsranean Nilai
- Sepenuhnya dipedomaoi 4

- Dipedomani sebagial 3

- Memiliki, belum dipedomani 2
- Tidak memiliki I

G.mb.r Ny.tr L.ksrtr. (Ar Built Drr*lrg)
KeterEnean

- Sepenuhnya dipedomaui
- Dipedomani sebagiao

- Memiliki, behlm dip€domai
- Tidak meiniliki

PcdoD.tr PGtriH.r Kircrjr l(.ryasatr
I(eteranem

- Sepenuhnya dipedomani
- Dipedounai sebagian
- Memilfti behro dipedoErai
- Tidak memiliki

Nilai
4
3

2
I

Nilai
4
3

2

I

Reucru Kerje drn Angg.Er Peru3.h..D (RXAP)
Ketereqan Nitai

- Sepenuhnya dipedomaai 4

- Dipedomani sebagiaa 3

- Memitik, belum dipedouuni 2

- Tidak merniliki I

Tertib Lrporrn I erDrl
Keteranqm

- Dibuat tepal valdu
- Tidak tepat walir

Tcrtib L.poran Ekrtemal
Ketsranqar

- Dibuat tepat waktu
- Tidak tepai waltu

Cpitri Aoditor Irde?eDdcB

Nilai
2

I

Nilai
2

I

KeterEsar Nilai
- WI? (wajar laop6 pengecualiatr) 4
- WDP (wajar dengan pengecualian) 3

- Tidak memberi pend4at 2

- Peadapat ddak waja I

Titrdtk lrriut H&s Audit T.hur lrlu
Ketaranqan Nilai

- Tidak ada temuar 4

| - oi,;odut t-juti, selumhnya selesai 3

| - oita.t t-juti. rbagian selesai 2

| - Tidak dittudaklanjuti I

Dipedomani sebagian

Sepenuhnya dipedomani

Dipedomani sebagian

Sepenuhnya dipedomani

Sepenuhnya dipedoriani

Sepenuhnya dipedomani

Dibuat Tepat Waktu

Dibuat Tepat Waku

WTP (wajar tanpa pogecualiatr)

Dirindaklanjuti, sebagian setesai

3.00 ll

4.00 4

3.00 l

4.00 4

4.00 I

4.00 4

2.00

2.00

4.00

2.00

t$_0t) I

100 00

t0a 00

r@ 00 1 )tnl

t00.00 t00.Nl

100_00 r00.00

t00.ao l@tn

IU A0 t00 0a

100.00

lm-oo l00 tx)

Julr ah 32.00 32.00 100.00
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KINERJA PERUMDA AIR MII\[T'M TIRTA MANGUTAMA
SESUAI DENGAN PERIITTIJNGAN P U P R

TAIIT'N 2023

Kcterangan Bobot Formula
Nilai Kincria

2022 2023

I. Aspek Keuanqan

l. Rentabilitas
Reh|m On Equity
Rasio Beban Operasi tertadap

2. Likuiditas
Rasio Kas

Efektifitas Penagihan

Solvabilitas

Jumhh Aspek Keuongrn
II. Aspek Pelayanan

Cakupan Pelayanan

Pemrmbuhan Pelanggan

Kemampuan Penanganan

Kualitas Air Pelanggan

Konzumsi Air Domestik

Jumlah Aspek Pehyrnrn
III. Aspek Operasional

Produkivitas Pemanfaaan

Air Tak Berekening - ATR
Jam Operasi l:yanan
Tekanan Air Di Pelanggan

Pergantian Meter Air
Jumhh Aspek Operesiond

IV. Aspek Sumber Daya Manusia
Rasio Karyawan Per. 1000

Rasio Diklat Pegawai

Rasio Diklat terhadap Beban

Jumhh Asoek SDM

0.055
0.055

0.055
0.055

0.030

0.250

0.050

0.050
0.025
0.075

0.050

0.25t)

0.070

0.070
0.080

0.065

0.065
0350

0.070
0.040
0.040

0.150

0.055

0.055

0.055

0.055

0.030

Bobot x Nilai

Bobot x Nilai

Bobot x Nilai

Bobot x Nilai

Bobot x Nilai

x

x

x

x

x

x

x

5

5

5

3

I
5

3
.'

5

3

5

5

3

5

5

2

Bobot x Nilai

Bobot x Nilai

Bobot x Nilai

Bobor x Nilai

Bobot x Nil.i

Bobot x Nilai

Bobot x Nilai

Bobot x Nilai

Bobot r Nilai

Bobot x Nilai

= 0.050

= 0.050

= 0.025

= 0.075

= 0.050

= 0.070

= 0.070
: 0.0E0

= 0.065

= 0.065

x

x

t
x

x

Bobot x Nil6i

Bobot x Nilai

Bobot x Nilai

0.070

0.040

0.0.l()

x

t
x

0. t6
0.tI

0.28
0.28

0.15

0.97

0.20
0.05

0.12
0.22

0.15

0.74

0.28
0.14
0.40

0.33

0.07
1.22

0.35

0.20
0.M
0.59

0.28

0.17

0.28
0.28

0. r5
1.14

0.15

0.05
0.t3
0.23

0.10

0.65

0.35

0.2t
0.40

0.33

0.20
1.48

0.35
0.20
0.08

0.63

t 7 t.EE

150.00

100.u)

100.N

100.00

tI7,t3

75.00

100.00

tu.t7
102.27

66.67

E7.U

125.00

150.00

t00.M

1M.00

278.57

t2Lrl

t 00.u)

100.00

200.u)

106.7t

Nilai Kinerja t.000 3.52 3.90 t 10.95

>= 2,8

2,2 -2,8
Sehat

Kurang Sehat

Sakit

pada posisi: Per. Tahun 2023

3.90

32
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Keterangan
Nilai Kinerja

2023 2022

I

I

2

3

4

ASPEKKEUANGAN

Rcturr OD Eqdty
Foturula:

kb8 Setd.h Paiak x 100%

Ekuitas
Rasio

: l0 (o/o)

7-<to(%)
3 - <7 (y"')

0 - < 2 1o1"1

<0(%)

Nilai
5
4
3

I

R.!io 86.r Oper.i aert d.p PcDd.p.t r Op.r.!i
Fonnula:

B€bar Oo€rasi

PcEdapata Opqasi
Rosio

s 0,50
> 0,50 - 0,65
> 0,65 - 0,t5
> 0,85 - 1,00
> 1,00

R.tbK{
Fotnula:

Kas & Sdara Kas x 100/o

Utmg t^@car
Rasio

> 100 (7o)

80-< t00(%)
50-<80e/o)
40-<@(%)
< 40 (y.)

Efcldfttrr Peugth.r
Fo nula:

ReLefuc Tqgqih x l00o/o

Pmjualaa An
B.asio

>ne/o)
85-<90(vo)
80-<85(vo)
75-<80(./o)
<'15 (o/o)

Sotv. nttt
Formtla:

Total Aktiva

Total Utag
Rasio

-_2OO (%l
l1O - <200 ("/o\

135-<r70(o/.)
I roo -. r:s ("2)

| . Ioo cz")

Nilai
5

4
3

2
I

Nilai
5
4
3
2
I

Nilai
5

4
1

2
I

Nilai
5

4
3
2
I

15,141,t t5.267 : I t-o6
391,607,478.883

210,E8897r,505 : 0.78
269359,311,5t0

127,&128t,046 : 224.01
56,979,595,189

247,595237 AA
249,633,856,M1

99.l8

472,t15,914.377 _
80,568395,494

4.18 3

0.m

250.33 5

91.89

t.050.48 5

26669 t66.6ll

E6.99 150 0ol

tua-0al

tot 3: t00-t)0

55.79 tN.N

Jumlah 23.00 20.00 I t 5.00
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KetcrangaIl
Nilai Kinerja

2023 2022

II.

I

3

4

ASPEKPEI-AYANAN

Crkupel Pdeyelu
Fonrqrla:

Pcoduduk Terlavaoi x l0O

,urtrlah Pcrduduk
R&sio

R sio Nilai
2E0f/o 5

60 -< 80 4
4O-@(%) 3

2O-4o(%) 2
<20 (v.t l

Pcrhmbulrr PcLltg.r
ForEx a:

Keaaitar Jurolah SR x l0{P/o

Jualah SR Periode Lalu
Rasio

R sio Nilai
>10(%) 5

8- <lo(%) 4
6 - <8 (o/r) 3

4 - <6 (o/o) 2
<4 (./o) I

Kemlttrp[atr Pao.!8r!r! P.[grdr.B R.t -R.tr Per.
Bolu
Forrrula:

Jml Pderdual Ditsttq[tri

JuDlah P€ogadle
Rasio

Rssio Nilsi
> 80(./.) 5

60-< 80 4
,10-< 60 3

20-<,10 2
<20 (%) l

Kur[trt Alr PclIgg.r
Formula:

Jurnlah Uji Mmuhi Svart
Jumlah Ya g Diuji

Rasio
Rasio Nilai

>80 (v.) 5

60- < 80 4
,10-<60 3

20-<40 2
<20 (./o\ I

Xort[Dtt Alr Doflcldt
Fo(nula:

Jpl Rrts - Rat8 Ai! Tcriual ( RT )
Jml Pclmggao RT

R sio
Rasio Nilai

: 30 (m3/bln) 5

25-<30 (ml/tln) 4
20-<25 (m3/bh) 3

15-<20 (m3/blfl) 2
<15 (m3/bln) I

299.t46 = 59-/t{,
<n1 <o,

2'5a6 = 3.43
75,455

E'513 = q.g2
9,283

582 = )f_7)
1,044

1207,907 : $.67
6t,4G

61.E5 4

2.57 I

99.33 5

59.12 3

320.65

96.01 75.00

133.35 100_00

92 54 t00 00

91.:9 JN.OO

95 25 66.67

Jumlah r4.00 16.00
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Keterengen
Nilai Kinerja

2023 2022

III.

I

2

l

I

s

ASPEK OPERASIONAL

Produldvita! PeE.rf.rt r httrhJi Produkri
Foamula:

Kaoasies Mutri x 100/"

Kryasitas T€rpasmg
Rssio

>90"/.
80-<90(%)
80-<70(o/o)
7O-<fi(vo)
< @ (y.)

Alr T.k B€rel(enhg - ATR (NRW)
Formula:

(Ah Disldbusi - Teriuall x l00P/o

Air Distibusi
Rasio

=25 
(%\

>25-30(%)
> 30 - 35 (v6)
>35-40(W
> 40 (yO

Jrm Opcrrd Lry.lrr
Fonnula:

Wsktr! Disribusi Air Ke Pclamqan

Periode Eraluasi (hari)
Rasio

2t - 24 (j3!ld)

lE-<21 (im)
16-<1866m)
12-<16(jarn)
< 12 Cam)

TGLrtrr! Air Di Pehngg.!
Fonnula:

,tuI SR tekmar 0-7 Bal x 100%

Jml Pelaggao
REsio

u 80 (o/.)

60-<E0(7o)
40-<fi(o/r)
20 - <4O (yo)
<20 <%)

PcrSrtrtL! Met r Alr
Fonmrla:

Penmtian Mdcr Air x 10ff/o

Jrmlah Pelanggan

Rasio

>2O (v")
ts-<20(vo)
lo-<15(o/.)
5-<r0(%)
<s(%)

Nilai
5
4
3
2
I

Nilai
5

4
1

2
I

Nilai
5
4
3

2
I

Nilai
5
4
3
)
I

Nilai
5
4
3

I

l'444 : 9l-31
1,582

13,69t,43r -
39,308,794

34.83

8,7fi _
365

24.00

7l'5&. = v.lo
78,04t

t,99't = 11.53
78,M1

88.95 4

38.08

24.00 5

93.20 5

t.67 1

102 65 25.00

50-00

100.00 !00.00

98 l9 10000

690 J3 300 0t)

Jumleh 2t.00 17.00 t23.51
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Keterangan
Nilai Kinerja

2023 2022

ry.

I

t

l

ASPEK SIJMBER DAYA MANUSIA

R.ri, X.ry.w.n Pcr. 1000 PeL.gglr
Formula:

Jurolah lGrvawaa x l0O0

Jurnlah Pclatrggel
Raio Nilai

S8(6d 5

>8-10(org) 4
> l0 - 12 (orB) 3

> 12 - 14 (org) 2
> 14 (org) 1

Rrsio Ixld.t P.gr*ri
Fonnula:

Jumlah Pegawai Ysnq Diklat x 100'/.

Jwnlah Peglwai
Rasio

: 80 (%)
60-<80(7o)
40-<60(yo)
20 - < 4 1o7.1

< 20 (./.\

R.jo lxkLt t ri.d.p Bcbrtr Pegfirl
Forrnrla:

Juelah Beban Dklat x l00yo

Juolah Bebm Pegavai
Rasio

a t0 (o/o\

7,5-<10(%l
5 - <7,5 (o/o\

25-<s(o/o)
< 2,5 (%\

Nilai
5

4
3

2
I

Nilai
5

4
3

2
I

292 = 3.74
78,041

882 = lo2.o5
292

2,50t,398,778 _
?3,002,658J68

3.38 )

85.5? 5

0.89 I

u0.70 100 0a

t52 99 100 00

3U.99 200.N

Jumlah 12.00 r 1.00 t 09.09
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LAPORAN
EVALUASI

RE,NCANA BISNIS
PERUSAHAAN UMUM DAERAH AIR MINUM

TIRTA MANGUTAMA

TAHUN 2023

Alamat : Jln. Bedahulu No. 3 Denpasar

Telepon : (0361 )421845
Fax : (0361 )423964



I.APORAN PELAIGANAAN REI{CAilA BISilIS

PERUMDA AIR MINUM NRTA MANGUTAMA KAEUPATEN BADUNG

TAHUIT 2023

a. Pendahuluan
- Rencana bisnis Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung tahun 2022

sampai dengan tahun 2026 sesuai dengan Keputusan KPM Nomor TOIKPM/PDAM/2O22.

Secara umum, diasumsikan peningkatan perekonomian Bali khususnya Kabupaten

Badung dampak pariwisata pada tahun 2025 mengingat dampak Covidlg terhadap
penurunan pariwisata yang cukup signifikan terutama pada wilayah pelayanan Badung

Selatan.

b. Historis Capaian
- Kinerja

Historis kinerja Perumda Air Minum Tirta ManButama Kabupaten Badung dari tahun 2022
yang telah direviu oleh BPKP perwakilan Bali sampai dengan tahun 2023 dapat disajikan

sebagai berikut:
sesuai denean oerhitungan Keomendasri No. 47 Tahun 1999

Keterangan 2022 2023
Aspek Keuangan 32.25 39.00
Aspek Operasional 22.98 24.68
Aspek Administrasi 13.33 13.33

Jumlah 68.55 77.OL

Ketegori Ba ik Baik Seka li

sesuai densan oerhitur PUPR

Keterangan 2022 2023
Aspek Keuangan o.97 7.t4
Aspek Pelayana n o.74 0.65

Aspek Operasional L.Z2 1.48

Aspek SDM 0.59 0.63

Jumlah 3.s2 3.90

Ketegori Sehat Sehat

Laporan Keuangan

Historis Laporan Keuangan Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung dari

tahun 2020 sampai dengan tahun 2022 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik

dapat disajikan sebagai berikut:
- Neraca

Keterangan 2022 2023

Aktiva 473,894,064,262 472,775,974,371

Utang 39 ,400 ,579 ,112 80,558,495,494

Modal 374,493,485,150 391,507,478,883

Laba

Keterangan 2022 2023
Pendapatan 215,701,765,602 27 3 ,59L ,255 ,966
Beban L90,457,762,969 210,947,736,533

Pajak Badan 8,845,923,064 15,899,404,1-66

Laba Rugi Bersih 16,398,679,569 45,744,t15,267



- Arus Kas

Keterangan 2022 2023
Saldo Kas Akhir 90,196,027,090 727,547,287,046

- Penyertaan Modal
Sehingga penyertaan modal sampai dengan tahun 2023 sebesar Rp283.738.167.485

rincian sebagai berikut:
- Penyertaan s/d Tahun 2021 t93,2O7,843,274
- Penyertaan Tahun 2021 8t,573,737,881
- Penyertaan Tahun2O22 8,956,586,330
- Penyertaan Tahun 2023

Jumlah Penyertaan 283,738,167,483

Deviden Y Hak Daerah

Keterantan 2022 2023
Atas Pembagian Laba

Tahun Buku

202r 2022

Setoran Deviden 715,155,651 9,O19,273,763

- Sumber Daya Manusia
Dapat disaiikan iumlah Karyawan dari tahun 202i tah
Keterangan 2022 2023
Jumlah Pegawai

Jumlah Pelanggan

Ratio Pegawai

328 292
7A,Mt

3.74

85,964
3.82

un 2O23

c. Perbandingan antara Renciana Bisnis dengan Realisasi
- Kinerja

Kinerja Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung Tahun 2023 kategori

baik sekali dengan nilai 77,01 sesuai Perhitungan Kinerja menurut Kepmendagri No.47
Tahun 1999 dan kategori sehat dengan nilai 3,53 sesuai Perhitungan PUPR.

Dapat disajikan perbandingan RKA dengan realisasi kinerja Perumda Air Minum Tirta

Mangutama Kabupaten Badung Tahun 2022, rincian sebagai berikut:

rmendasri No. 47 Tahun 1999

Perkiraan Rencana Bisnis Realisasi %

Aspek Keuangan

Aspek Operasional

Aspek Administrasi

28.50
20.43

13.33

39.00
24.68
13.33

t36.84
120.83

100.00

Jumlah 62.26 77.Ot r23.70

Kategori Ba ik Ba ik Sekali

2



Secara umum dapat dijelaskan bahwa penilaian kinerja diatas anggaran. Hal tersebut
dominan disebabkan karena:
- Pada Aspek Keuangan

Realisasi diatas rencana bisnis pada Aspek Keuangan terjadi pada Rasio Laba

terhadap Aktiva Produktif dan Rasio Laba terhadap Penjualan yang disebabkan

karena realisasi laba sebesar Rp45.744.1L5.267 diatas rencana bisnis yang dominan
disebabkan karena realisasi pendapatan air diatas rencana bisnis khususnya pada

wilayah pelayanan Badung Selatan dengan karakter tarif diatas tarif dasar dampak
bangkitnya ekonomi pariwisata pada umumnya.

- Pada Aspek Operasional

Realisasi diatas rencana bisnis pada Aspek Operasional dominan terjadi pada

rendahnya realisasi Tingkat Kehilangan Air, dimana pada rencana bisnis diasumsikan

sebesar 39,87% dan terealisasi sebesar 34,83%. Adapun beberapa strategi yang

dilaksanakan, salah satunya adalah:

1. Melaksanakan step test, penyisiran dan perbaikan atas kebocoran fisik di zona

wilayah pelayanan yang memiliki tingkat kehilangan air cukup tinggi.
2. Mengevaluasi jaringan perpipaan

3. Membuat zona pelayanan

PUPR

Perkiraan Rencana Bisnis Realisasi %

Aspek Keuangan

Aspek Pelayanan
Aspek Operasional

Asoek Sumber Dava Manusia

0.98

0.90
t.t4
0.55

7.74

0.55
1.48
0.63

LL6,92

72.22
729.a2
114.55

Jumlah Bobot Kineria 3.57 3.90 109.40

Kategori Sehat Sehat

Secara umum dapat dijelaskan bahwa seluruh penilaian kinerja diatas anggaran. Hal

tersebut dominan disebabkan karena:

- Pada Aspek Keuangan

Realisasi diatas rencana bisnis pada Aspek Keuangan dominan disebabkan karena

realisasi laba diatas rencana bisnis sesuai penjelasan sebelumnya.

- Pada Aspek Operasional

Realisasi diatas rencana bisnis pada fupek Operasional dominan disebabkan karena

rendahnya realisasi Tingkat Kehilangan Air sesuai penjelasan sebelumnya.

- Pada AspekSumber Daya Manusia

Realisasi diatas rencana bisnis pada Aspek Sumber Daya Manusia dominan

disebabkan karena adanya program pelatihan untuk seluruh karyawan berupa

Capacity Building.
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- Jumlah Pelanggan dan Cakupan Pelayanan

Jumlah pelanggan Perumda air minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung Tahun 2023

sebanyak 78.041 sl.
Dapat disajikan perbandingan RKA dengan realisasi jumlah pelanggan dan cakupan
pelayanan Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung,

Tahun 2023 iberikut:
Perkiraan Rencana Bisnis Realisasi Yo

Tambahan pelanggan baru (SL)

Jumlah pelanggan akhir (SL)

Cakupan Pelayanan

2,766
79,228

46.32

2,525
78,04L
59.40

9t.29
98.50

L28.24

Perbedaan besaran cakupan pelayanan disebabkan karena perbedaan asumsi data yang

digunakan untuk perhitungan jumlah penduduk, dimana pada rencana bisnis digunakan
asumsi data bps dan realisasi menggunakan data bps yang telah disesuaikan dengan

survey yang dilakukan.

Adapun program yang dilaksanakan untuk mengoptimalkan penambahan SL baru,

diantaranya:
1. Optimalisasi pelayanan K3

2. Dilakukannya survey dan sosialisasi di daerah potensial terutama di wilayah
pelayanan Badung Selatan.

3. Pelaksanaan gebyar berupa pemberian potongan harga sambungan baru bagi calon
pelanggan sesuai dengan Keputusan Direksi Nomor 110/PERUMDA/K?fS(10ZZ
tentang Perubahan Gebyar Sambungan Langganan Perusahaan Umum Daerah Air
Minum Tirta Mangutama Tahun 2022, sehingga dapat dilihat penambahan

sambungan di Bulan Desember 2022 cukup signifikan dibandingkan bulan

sebelumnya.

Produksi Air
Dapat disajikan perbandingan rencana bisnis dengan realisasi produksi air Perumda Air

Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung,

Tahun 2023
Perkiraan Rencana Bisnis Realisasi %

Jml. Air yg diproduksi (M3) 40,369,825 44,897,Ol7 L17.2t
dapat dijelaskan bahwa peningkatan produksi air terjadi pada tahun 2023. Hal tersebut

disebabkan karena peningkatan kebutuhan air di wilayah pelayanan dampak peningkatan

jumlah kunjungan pariwisata.

Distribusi Air
Dapat disajikan perbandingan rencana bisnis dengan realisasi distribusi air m3 melalui

pipa distribusi,

Tahun 2023 sebagai berikut:
Perkiraan Rencana Bisnis Realisasi

Jml. Air terdistribusi (M3) 37,842,254 39.308.794 103.88

Dapat dijelaskan bahwa terdapat peningkatan distribusi air di tahun 2023. Hal tersebut

berbanding lurus atau sejalan dengan peningkatan produksi yang disebabkan karena

peningkatan kebutuhan air di wilayah pelayanan dampak peningkatan jumlah kunjungan

pariwisata.

4



- Air Teriual
Dapat disajikan perbandingan rencana bisnis dengan realisasi air terjual Perumda Air
Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung,

Tahun 2023 sebasai berikut:
Perkiraan Rencana Bisnis Realisasi %

iml. Air teriual IM3] 22.753.62s 25.617.363 112.59
Realisasi air terjual diatas rencana bisnis dominan disebabkan karena peningkatan
pemakaian air di wilayah pelayanan dampak peningkatan jumlah kunjungan pariwisata.

Tingkat l(ehilangan Air
Dapat disajikan perbandingan rencana bisnis dengan realisasi tingkat kehilangan air
Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung,

Tahun 2023 sebaeai berikut:
Perkiraan Rencana Bisnis Realisasi

NRW (Non Revenue Water)
NRW(%)

15,088,629

39.a7

13,691,431
34.83

90.14

87.35

Dapat dijelaskan bahwa pelaksanakan step test, penyisiran dan perbaikan atas kebocoran
fisik yang dilakukan ditahun 2023 berdampak pada penurunan Tingkat Kehilangan Air.

. FCR

Dapat disajikan perbandingan Rencana Bisnis dengan realisasi Full Cost Recovery (FCR)

Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung

ahu n 2023 berikut:
Perkiraan Rencana Bisnis Realisasi %

Tarif Dasar (Rp/m3)

Tarif Rata - Rata (Rp/m3)

Kelebihan (kekurangan) FCR

7,869
8,210

401.31

1,208
9,881
2,673

91.51
119.48

665.98

Realisasi FCR diatas rencana bisnis dominan disebabkan karena realisasi pendapatan (Rp)

air diatas rencana bisnis dampak dari peningkatan kunjungan pariwisata di tahun 2023,

dimana pada rencana bisnis diasumsikan pada tahun 2023 kunjungan pariwisata masih

rendah.
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d. Rencana findak Lanjut
1. Untuk menuju perusahaan berbasis Teknologi Sistem lnformasi, adapun beberapa cara

yang akan dilaksanakan yang telah terprogram pada rencana bisnis, antara lain:
- Bekerjasama dengan Vendor Aplikasi Sistem lnformasi yang Full lntegrated System

(terintegrasi secara penuh) mengingat Unit TSI belum mampu untuk membangun
secara mandiri.

- Pengembangan Sistem lnformasi SCADA disertai dengan pemasangan alat - alat /
instrumen lnternet of Things (loT) untuk pemantauan Distribusi Air Minum sehingga

dapat terpantau secara realtimes melalui Pusat Pengendali.

- Mengoptimalkan penggunaan Aplikasi Geospatial yang sudah dikembangkan pada

tahun 2021 untuk pendataan Asset Jaringan Perpipaan beserta aksessories lainnya

dilengkapi koordinat titik lokasi Pelanggan.

- Menjaga kehandalan Hardware Komputer berserta pheripheral lainnya melalui
Peremajaan Komputer dan peripheral lainnya yang sudah rusak dan tidak bisa

dipergunakan dan melalui perawatan / perbaikan untuk hardware komputer yang

masih bisa di perbaiki.

- Menjaga kehandalan Jaringan Komunikasi Data (Dedicated lnternet) dengan cara

bekerjasama dengan Vendor Penyedia.

2. Dalam kegiatan penurunan tingkat kehilangan air, akan diterapkan Rencana Strategi
Penanganan Commercial Losses yang difokuskan dengan sistem zona di wilayah
Kabupaten Badung dengan mengindentifikasi konsumsi dengan pemakaian rata- rata
0m3 dan melakukan rencana langkah strategis berupa pengangkatan dan pergantian

WM serta mengefektifkan kegiatan pemantauan DMA yang sudah ada.

3. Dilaksanakannya pengembangan jaringan perpipaan khususnya di wilayah pelayanan

potensial.

4. Pembuatan prasidementasi di IPA Belusung untuk menjaga Kuantitas dan kontinuitas
pada saat musim hujan yang telah dianggarkan pada RKA 2024.

l(egiatan strategis yant telah dilaksanakan
1. Pelaksanaan pemuktahiran data pelanggan berupa informasi KWH listrik khusus untuk

jenis pelanggan rumah tangga untuk akurasi data penerapan penyesuaian tarif.
Penentuan jenis pelanggan yang baru, menggunakan besaran KWH listrik yang

sebelumnya menggunakan lebar jalan.

2. Membentuk Tim Pencabutan yang berdampak pada efektifitas penerapan tata tertib
pelanggan Perumda Air Minum Tirta Mangutama Kabupaten Badung yang dapat terlihat
dari realisasi pendapatan denda diatas an8garan yang telah ditetapkan.

3. Menambah cara pembayaran untuk mempermudah pelanggan dalam pembayaran baik

rekening air ataupun rekening non air denSan QRIS.

4. Melaksanakan kegiatan pencarian kehilangan air fisik melalui kegiatan Step Test,

penyisiran, dan perbaikan yang berdampak pada peningkatan pelayanan di zona wilayah

pelayanan terdampak serta penurunan NRW yang cukup signifikan dari Triwulan ll.

5. Melaksanakan kegiatan pelatihan yang bertujuan untuk memaksimalkan kinerja Rasio

Diklat Pegawai dengan nilai maksimal 5.

5. Melaksanakan pemetaan aset jaringan pipa di seluruh wilayah pelayanan menggunakan

Aplikasi Geospatial yang bertu.juan untuk mempermudah analisa dan pengawasan aset

jaringan.
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7. lntegrasi Aplikasi SILK dengan website baru Perumda Air Minum Tirta Mangutama
Kabupaten Badung yang dikembangkan bersama Diskominfo dan PUPR Kabupaten

Badung yang bertujuan untuk mendukung konsep Badung Satu Data dan mempermudah
pelanggan untuk mencari informasi tentang layanan.

8. Membentuk anak perusahaan dengan nama Perseroan terbatas "PT Badung Hebat Jaya"

berkedudukan di Kabupaten Badung, Provinsi Bali, selanjutnya disebut: "Perseroan", yang

telah didirikan dengan Akta tertanggal 2 Oktober 2023 No.01 yang telah dibuat
dihadapan Notaris I Wayan Sugita,SH yang akta pendirian perseroan tersebut telah
disahkan berdasarkan Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik

lndonesia Nomor AHU-0074711.AH.01.01.Tahun 2023 Tentang Pengesahan Pendirian

Badan Hukum Perseroan Terbatas PT Badung Hebat Jaya yang telah ditetapkan pada

tanggal 4 Oktober 2023
9. Kerjasama lnvestasi Optimalisasi dan Peningkatan Kapasitas Produksi IPA Estuary

dengan Teknologi Membrane Bio-Reactor dan De Colour System

Perumda Air Minum
Tirta Mangutama

Direksi,

an Suvasa. S.Sos
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TAPORAN

Perbandinsan Realisasi Densan Bisnis Plan dan Rencana keria
PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANGUTAMA

TAHUN 2023

I. RII{G(ASAN KEGIATAI{ UMUM

Jumlah pelanggan awal (SL)

Tambahan pelanggan baru (51)

Akm. Pencabutan & PK

Jumlah pelanggan akhir (SL)

Cokupan Peloyonan

Jml. Air yg diproduksi (M3)

Jml. Air terdistribusi (M3)

.lml. Air terjual (M3)

Proyeksi NRW (M3)

ProyeksiNRW(%)

Tarif Dasar (Rp/m3)

Tarif Rata - Rata (Rp/m3)

Kelebihon (kekurongan) FCR

II. NERACA

Aktiva Lancar

Aktiva Tetap

Penyertaan Pada Entitas Anak

Alciva Lain - Lain

Total Aktiva

Kewajiban Lancar

Kewajiban Jangka Panjang

Kewajiban Lain - Lain

Total Kewaiiban

Modal Penyertaan

Cadangan Dana

Kewajiban lmbalan

Laba Ditahan

Laba (Rugi) periode berjalan

Total Ekuitas

Total Kewajiban dan Ekuitas

9L,248,764,6U

250,58L,776,942

5,400,000,000

18,U2,635,L67

377,t13,t76,79?

L2,949,467,382

Ll,o20,654,266

40,5r4,73L

24,OLO,630,179

273,769,O33,L55

79,0d,8,2a9,529

lLz ,477 ,667 ,7 

-221

11,362,891,453

3s3,102,546,414

t77,Lt3,L76,79?

126,901,360,354

289,650,652,96L

4,725,253,NO

22,277,403,97L

4?,5U,570,297
52,670,8L3,043

3,447 357,702
22,764,LlO

55,180,9:t4,855

284,125,6L9,4A5

82,850,483,578

(8,730,042,0s8)

5,398,216,405

22,729,458,03r

,47,r43,7t5,441
4t,5 ,670,297

L55,962,394,tZO

29L,769,778,205

968,747,4t6

23,47 5,O54,636

472,L75,974,377

56,979,s95,189

23,467 ,335,762

L27,564,542

80,568,495,494

2U,125,6L9,485

82,860,483,577

(27,520,955,850)

5,398,216,405

45,7 44,rr5,267

391,607,478,883

472,L15,974,377

76,845

2,766

(3831

79,228

46.32

40,369,825

37,A42,254

22,753,625

15,088,629

i9.87
7 ,869
8,270

407

75,455

2,77 4

(7581

77 ,46L
59.07

44,3L7,sU

38,777 ,886
24,606,L3t
t4,t7t,755

36.5s

8,071

9,739

1,668

75,455

2,525

61

78,Ut
59.lto

44,897,OL7

39,308,794

25,6L7,163

13,691,431

34.83

7,204

9,881

2,673

R

Perkiraan Bisnis Plan Anggaran Realisasi



ITPORAN

Perbandinsan Realisasi Dengan Bisnis Plan dan Rencana keria
PERUMDA AIR MIITUM NRTA MANGUTAMA

TAHUN 2023

ll. LABA / RUGI

Pendapatan Penjualan Air

Pendapatan Non Air

Pendapatan Lain - Lain

Jumlah Pendapatan

Beban Pegawai

Beban pemakaian bahan bakar

Beban lastrik

Beban pemakaian bahan pembantu

Beban operasi lainnya

Beban pemeliharaan

Beban air baku / curah

Beban pemakaian bahan kimia

Beban atk & barang cetakan

Beban kantor

Beban operasional lainnya

Beban promosi

Beban pajak / retribusi

Beban penelitian dan pengembangan

Beban piniaman

Beban Sewa

Beban penyisihan / penghapusan

Beban penyusutan

Beban bank

Beban penurunan nilai

Beban penanganan Covid19

lumlah Beban

Laba Rugi Sebelum Paiak

Taksiran Pajak Penghasilan

taba Rugl Berslh

IV, ARUS I(AS

Arus Kas Dari Aktivitas OPerasi

Arus Kas Dari Aktivitas lnvestasi

Arus Kas Dari Aktivitas Pendanaan

Kenaikan (Penurunan) lGs dan S€tara l(as

Kas dan Setara Kas Awal Periode

l€s dan Setara l(as Akhlr Petiod€

188,170,259,833

2L,629,607,382

893,945,860

210,693,807,074

60,7 45,OO2,2L9

108,580,037

33,794,732,274

590,220,660

199,985,812

19,559,502,028

7 ,557 ,256 ,475
L3,570,725,O7L

844,634,479

2,763,534,226

5,929,646,375

94,859,997

\327,106,796
277,295,568

105,585,651

2,743,M5,45t

43,428,546,025

14,471,640

52,879,248

193,832,111,(N4

16,851,595,031

5,498,804,578

11,362,891,4s3

45,03r,927 ,509

(42,476,s70,0/.31

(281,985,827)

2,273,r70,W
34,370,305,594

36,64.3,676,214

239,9,685,420
L6,268,O22,966

2,6?6,957,722

258,544,666,108

74,146,446,882

235,734,594

40,058,4/J0,791

857,939,923

206,OO4,234

23,054,226,@8

9,164,520,800

t6,549,642,263

1,505,058,044

4,294,79L3O4

LL,t24,777,658

93,000,000

2,L60,OL3,423

t56,998,743

107 ,L27 ,r85
t,259,28L,365

41,791,835,533

190,600,000

227,L35,499,7il

31,388,155,353

8,658,708,322

22,729,4*,03t

6r,725,740,937

l6L,s47,32L,tO3l

19,839,2O7,742],

(9,660,787,9(x'l

43,8r'.6,O27,O90

34,LA9,219,La2

253,125,530,066

t6,233,781,444

4,73L,944,456

27t,59L,255,966

73,@2,558,468

t7L,734,464

38,752,2L2,647

592,790,800

234,677,649

18,272,675,L73

8,800,927,018

L4,761,906,687

793,L52,385

3,828,2t2,7ZO

9,999,325,913

150,675,289

2,373,058,989

154,975,980

97 ,599,4LL
r,L82,897 ,640

37,7r9,490,278

17 ,5L2,444

2r,252,5U

2L0,947,7t6,53t

62,643,SLg,433

L6,A99,40/.,166

45,7U,1L5,267

to3,LoD,620,667

157,O25,24s,L76\
(28,530,121,535)

L7,4p,5,zst,956

43,846,027 ,090

6,-,29L,2a1,U6

Perkiraan Bisnis Plan Anggaran
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I.APORAI{

Perbandingan Realisasi Densan Bisnis Plan dan Rencana keria
PERUMDA AIR MII{UM NRTA MANGUTAMA

TAHUN 2023

V. KlNERJA KEPMENDAGRI

Aspek Keuangan

Aspek Operasional

Aspek Administrasi

lumlah

1(atetori

U.TINERJAPUPR

Aspek Keuangan

Aspek Pelayanan

Aspek Operasional

tupek Sumber Daya Manusia

Jumlah Eobot Kineria

lGtegori

28.50

20.43

13.33

62.26

Boik

0.98

0.90

t.t4
0.55

3.57

Sehat

33.75

22.98

13.33

70.06

Soik

39.00

24.68

13.33

77.Ot

Boik Sekoli

t.t4
0.55

1.48

0.63

3.90

sehat

0.98

0.78

1.41

0.63

,.79
S€hat
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P:TU3 HAAX UIUI DACiAX AIR TI'|IUT
TIRTA }IANGUTAT.{A

xlarr TEr Btou G

KEPUTUSAN KPM
PERUSAHMN UI[I,,M DAERAH
AIR MII{UM TIRfA MANGUTAMA

NOMOR rOIKPM/PD}MI2O22

TENTANG

PENCESTAHAN RENCANA BISMS PERUSAHAAN UMUM DAEMH
AIR MINUM TIRTA MANGUTAMA TAHUN 2022.2026

Menimbang : a.

b.

Mengingat : l.

BUPATI BADUNG.

bahwa berdasarkan surat Direksi Penrmda Arr Minum Tina
Mangutama Nomor: PERUMDA TM.66,O/K/1812O22, Perihal :

Pengcsahan Rencana Bisnis Perumda Air Minum Tirta
Mangutama Tahun 2022-2026 tansgal 23 Juni 2022 perlu
ditetapkan dengan Keputusan KPM;

bahwa berdasarkan penimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf a, perlu menetapkan Keputusan KPM tentant
Pengesahan Rencana Bisnis Perusahaan Umum Daerah Air
Minum Tira Mangutama Tahun 2022-2026;

Undang-Undang Nomor 69 Tahun 1958 tentang Pemb€ntukan
Daerah-daerah Tingkat II dalam Wilayah Daerah-daerah
Tingkat I BaIi, Nusa Tenggara Barat dan Nusa Tenggara Timur
(L€mbaran Negara Republik Indonesia Tahun l95E Nomor
122, Tambahan t mbann Negara Republik Indonesia Nomor
r655):

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Femerintahan
Daerah (Lcmbaran Negara Republik lndonesia Tahun 2Ol4
Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara Republik lndonesia
Nomor 5587) sebagermana teleh diubah bcberapa'kali terakhir
dengan Undang-Undang Nomor I Tahun 2022 tentang
Hubungan Keuanga.n antara Pemerintah Pusat dan
Pemerintah Daerah (lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2022 Nomor 4, Tambahan lrmbaran Ncgara Republik
lndoneiia Nomor 6577);

Peraturan Pemerintah Nomor 54 Tahun 2O17 tenteng Badan
Usaha Milik Daerah (lcmbaran NegaraRepublik Indonesia
Tahun 2Ol7 Nomor 3O5, Tambahan kmbaran Negara
Republik Indonesia Nomor 6173);

2.

3.



.t.

5.

6.

-2-

Peraturan Meateri Dalam Negeri Nomor 37 Tahun 2018
tentang Fentangkatan dan Pemberhentian Anggota De*'an
Fengawas atau Angota Komisaris dan Anggota Direksi Badan
Usaha Milik Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 118 Tahun 2018
tcntang Rencana Kerja dan Anggaran, Kdasama. Pelaporan
dan Evaluasi BUMD:

Peraturan Daerah Kabupaten Badung Nomor 7 Tahun 2Ol9
tentang Pemsahaan Umum Daerah Air Minum Tirta
Mangutama:

MEMUTUSK{N:

kngesahan Rencana Bisnis krusahaan Umum Daerah Air
lr{inum Tirta Mangutama Tahun 2022-2026. untuk selanjutnya
agar menjadi acuan dalam perencanaan proSram dan kegiatan
selama 5 (lima) tahun.

Pelaksanaan Rencana Bisnis Perusahaan Umum Daerah Air
Minum Tirta Mangutama Tahun 2022-2026 sebagaimana
dimaksud dalan Diktum KESATU agar memperhatikan prinsip
efisiensi, transparansi, akuntabilitaE. dan kepa.tuhan pada
Peraturan perundang-undangan 1'ang berlaku.

Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

UMUM DAERAH
UTAMA,

PRASTA.

Menetapkan

KESATU

I\EDU,,1

KETIGA

Keoutusan ini disamoaikan keoada :

d) be, an Pengaxas Perum{a Air Minum Tirta Mangutama'
-z Direksi Perumda Air Minum Tirta Mangutama '

3. Kepala Perangkat Daerah terkait di Lingkungan
Pemerintah KabuPaten Badung.

4. .A,rip.

Ditetapkan di Mangupura



u

PERUSAHAAN UIIU'T DAERAH AIR MIIIUM

KABUPATET{ BADUNG

Jl. Bodahulu No. 3, Tolp. (0361) 42i0/t5 , For. (03611 /t23964,1(otak Pos 3133,
Wobslts : www.pdambadung,ld, o{llall:lnro@pdambadung,ld

Donpasar

A
=

Nomor
Lampiran
Perihal

: tol DP / vt I zo22
: 1( satu ) Eabung
: Persetuluan Ren6na Bisnls
Tahun 2022 - 2026

Denpasar, 22 lluni 2022

Kepada

Yth. Direktur Utama
Perumda Air Minum
Tirta Mangutama
di

Denpasar

Sesuai surat saudara Nomor : Perumda TM.537Kll8n022 tanggal 20 Juni

2022 peihal Persetujuan Rencana bisnis Perumda Air Minum Tirla

Mangutama Kabupaten Badung ,setelah dilakukan rapat pembahasan pada

prinsipnya rancangan Rencana Bisnis Perumda Air Minum Tirta Mangutama

Tahun 2022 - 2026 dapat disetujui dengan menyempurnakan sesuai hasil telaah

terlampir.

Demikian surat persetujuan ini disampaikan, untuk selanjutnya dapat diproses

sesuai ketentuan Yang berlaku.

Dewan Pengawas

Perumda Air Minum
Tirta Mangutama Kabupaten Badung

lr. lda BaPus Surva Suamba, ST, MT

Ketua

I Wavan Tirta. 5E

Anggota

I Made Agus Arsana, SH

Anggota

@ oipinoai dengan CamScanner



Lampiran I : Telaah Dewan Pengawas alas Rancangan Rencana Bisnis

Berikut disampaikan hal - hal yang perlu mendapatkan perbaikan dan justifikasi :

l. Pada Bab 2, strategi untuk mencapai visi misi hendaknya disusun berdasarkan asas

prioritas dan kendala yang dihadapi pada kondisi eksisting. Yaitu dimulai dari :

- Optimalisasi dan Pengembangan Instlasi Pengolahan Air

- Optimalisasi dan pengembangan jaringan perpipaan

- Peningkatan kapasitas kelembagaan bertasis teknologi

- Peningkatan peran kemitraan Badan Usaha

2- Pada Bab 8, Indikasi Program dan Pendanaan

Program investasi ditambahkan pembuatan IPA di Tukad Ayung berlokasi di

Abiansemal dengan kebutuhan dana diperkirakan sebesar 100 Milyar dan sumber dana

Non PDAM ( Pinjaman atau kedasama swasta )

3. Pada Bab I l, Kesimpulan dan Rekomendasi

Urutan rekomendasi sebaiknya dimulai dari Peningkatan Pelayanan kepada masyarakat

pelanggan baik dari Kualitas, Kuantitas, Kontinuitas dan keterjangkauan wiff air

ninum(3Kdanketerjangkauan).Denganpertimbanganbahwabilapelayanansudah

optimal, maka kinerja lainnya akan mengikuti ' seperti kinerja keuangan yaitu

perusahaandapatmenghasilkanlabadanberkontribusikepadapembangunandaerah

melalui PenYetoran PAD.

4. Sesuai Permendagri Nomor ll8 Tahun 2018 tentarS Rencana Bisnis, Rencana Keda

dan Anggaran , Kedasama, Pelaporan dan Evaluasi Badan Usaha vtilik Daerah, pada

pasal13Ayat(l)penyampaianra[calganRencanaBisniskepadaKPMatauRUPS

palinglambatpadaakhirBulanNovembersebelumtahunrerrcanabisnisdimulai

Untukkondisiini,Direksiagarmembuatjustifikasialasketerlambatanpenyusunan

rancangan Rencana Bisnis Tahun 2022 -2026'

Dewan Pengawas Perumda Air Minum

Tirta Mangutama Kabupaten Badung

I Wavan Tirta, SE

AngSota

I Made Asus Arsana, SH
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